CTOITAHCKA AKAJTEMUA ,,J1. A. HEHOB” — CBuiion
daxkyarer ,,IIpon3BOACTBEH U THProBCKU OM3HeEC”

Kareapa ,,MuaycrpuasieH Ou3Hec ¥ npeanpueMavecTBo”

®eum Azem bpasa

BJIMAHUE HA OBYYEHHUETO 110 ITPEAITPUEMAYECTBO
BBHPXY ITPUJOBUBAHETO HA KOHKYPEHTHHA
HPEAUMCTBA HA MAJIKUTE U CPEJHUTE
HPEAIIPUATHUA

ABTOPE®EPAT

Ha JAuMcepTanus
3a MPUCHKIaHE Ha 00pa30BaTesIHa U Hay4yHa CTEMEH ,,JOKTOp*

M0 Hay4YHa CHeHaHOCT ,,Jikonomuka u ynpasnenue’ (Mugyctpus)

Hay4ynu ppKoBOAMTEIH:
Jou. n-p Uckpa IlantesneeBa

IIpod. a-p JIrooyo Bapameson

CBHUIIIOB
2024 r.



JlucepTaunoOHHHAT TPy € 0OCHACH U MPEIIOKEH 3a 3alluTa 10 peaa Ha 3aKoHa
3a pa3BUTHE Ha akaJeMUyHus cbcTaB B PenyOnuka bwarapus u [lpaBunHuka 3a
MpujiaraHe Ha 3akoHa 3a pa3BuTue Ha akajgemMuuHusi cberaB B CA L JI. A. llenoB* ot
karenapa ,,VIunyctpuanen ousnec u npeanpuemadyectBo npu CTonaHcka akajaeMus ,,/.
A. LlenoB* — CBHIIIOB.

ABTOpPBT € J[OKTOpPaHT B 3aJ04Ha (opMa Ha oOydyeHUe KbM Kareapa
LZAHayctpuanen Ou3Hec u mnpeanpuemadectBo mpu CromaHcka akazemus ,,J[. A.
Lenos* — CBuIIOB.

JucepTanmOHHHAT TpyA € ¢ obur obem ot 196 cTpaHuim u € CTpYKTypHupaH B:
yBox (6 ctp.), ocHOBeH TekcT oT Tpu rinaBu (160 crp.) m 3akmrouenue (4 cTp.).
[IpencraBena e Aexnapanus 3a OpUTMHATHOCT U aBTEHTHYHOCT. [Ipunosxkenusra, ¢ 001
o0em ot 12 ctpannny, ca 2 Ha Opoit. MHbopmanusTa B AucepTanusiTa € BU3yalIn3upana
B 9 durypu u 61 tabnuu. CUCHKBT Ha M3MOJI3BaHATA JINTEpATypa ce ChCTou oT 133

M3TOYHHKA, OT KouTo 130 — Ha naTuHUIA U 3 — HA KUPWIAILIA.

3amnuTara Ha AUCEPTALMOHHUS TPY/ 1€ ¢ce ChCTou Ha 6 cenremBpu 2024 1., OT
10,30 4. B 3acemarenna 3ama Pekropar nmpu Cronancka akaaemus ,,J1. A. I{eHoB®, Tp.
CBuI1oB.

MarepuanuTe Mo 3amiuTara ca Ha pa3noJIoKeHUE Ha UHTEPECYBAIIUTE CE B OT/ACI
,»JJOKTOpaHTypa U akajgeMUyHo u3pactBane’ npu CromaHcka akaaemus ,,/[. A. LleHoB* —
Caumios — https://www.uni-svishtov.bg/bg
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I. OBIIA XAPAKTEPUCTUKA HA IMCEPTAIIMOHHUSA TPY [

1. AKTYaJIHOCT U 3HAYHMOCT HA U3CJIeIBAHETO

Jlnec pa3BUTUTE CTpaHM NPOMEHST CBOsiTa OusHec ¢uiocodus u ce
dboxycupaT BbpXy XOpaTa U TEXHHsI TBOPUECKU MOTECHIIMAN, 3HAHUS U OMUT KaTo
Hali-Ba)KHUTE pECypCH 3a MPOU3BOJCTBO W pa3BuUTHE. B ,uHAycTpusta Ha
3HAHUETO OCHOBHAaTa JBWKEIIA CHJIA € NPEANPUEMAYECKUAT HWHTEICKT U
TBOPYECKOTO BBOOpakeHHe Ha xopara. OuensiBaHETO M yCHeXbT Ha
OpraHu3aIusiTa 3aBUCAT OT IBJIHOIEHHOTO H3MOJ3BaHE HAa YOBEUIKUS YM.
Cunata ¥ ycnexbT Ha OpraHM3alMsITa 3aBUCH BCE MO-MaJIKO OT MAIIMHUTE,
000pyIBAaHETO, HEIBMIKUMHUTE HUMOTH, C KOWUTO TS pasmojara, u IMOoBeYe OT
Ka4eCTBOTO Ha MEpCOHANA U T.HAp. ,,[IOJIUTUKA HA yma‘.

NsrpaxxnaneTo Ha OOIIECTBO, OCHOBAHO HAa 3HAHUETO, € MPOIEC, KOWTO
TpsiOBa J1a (QYHKIMOHMpPAa HENPEKbhCHATO, KAaTO C€ B3eMe IMPEABHU]
WKOHOMHYCCKHAT W COIMAJCH KOHTEKCT Ha obOmectBoTo. Karo (yHkmus Ha
coOCTBEHOTO CH Pa3BUTHE BCSKa IbpKaBa TPsOBa J1a Ch3laje MPEAnoCTaBKU 3a
MKOHOMHMYECKH JIEWHOCTH C TO-BHCOKa J00aBeHa CTOMHOCT, MO-700pu U To-
NPOAYKTUBHU PAOOTHU MECTa, COIMAICH TPOCHEPUTET W W3IOJI3BaHE HAa
COOCTBEHHUTE CH PECYPCH B CBHOTBETCTBUE C (uuiocousiTa Ha YCTOWYUBOTO
pasButue. KitouoB eleMeHT 3a MKOHOMHMYECKHsI MPOTPEC, OCBEH KamuTalla U
TEXHOJOTUUTE, € paboTHaTa cuia, T.6. HEHHUTE KOMIICTCHIIMH 34
npeanpueMavecka JSHHOCT U Ka4eCTBEHO, e(hUKacHO U e(DEKTUBHO M3ITBIHCHHE
Ha pabOTHUTE 3a7a4uH.

[Ipe3 mocnenHuTe AECETUNIETHS, MPEANPUEMAYECTBOTO MOITYYH BCE IO-
rOJsIMO TPU3HAHHME OT W3CIEAOBATENH, MPAKTHIM M TOJUTHIIM KAaTO BaXKEH
JBUTATE]l HAa MKOHOMHYECKOTO Pa3BHUTHEC W HW3MCHCHHATA B OOIIECTBEHOTO
onmarocwcTostHue. [IpenmpremMadeckusaT AyxX THEC Ce pasriieka KaTo OCHOBEH
W3TOYHHUK HAa MHOBAIIMHM BHB BCUYKU MH]IyCTPUU, KOETO BOJHU JI0 PaKIaHETO Ha
HOBH TMPEINPUATHS U PACTEK U OOHOBSIBAHE HA BEYE CHIIECTBYBAIM OW3HEC
OpraHU3aIlnu.

[TomxonuTe 3a HaChpUaBaHE Ha MpeANpUEMavecKaTa ICHHOCT, MPUETH Ha
MPABUTEIICTBEHO HHUBO B PA3IUYHHUTE IbpKaBU, Ca pa3IuyHU. TeKkymoTo
CHhCTOSIHHE Ha CBETOBHATA NKOHOMUKA, HKOHOMUYECKUTE KPU3U W/ WU PElecust
Ch371aBaT HEOOXOUMOCTTA OT Pa3BUTHE HA MOAXOJSIN MPEANPUESMAYCCKU YX,
OT paslIupsiBaHE NPUJIATaHETO HA MPEANPHUEMAYECKOTO OOYUYCHUE, IEIIAII0
npuI00MBAHETO HA 3HAHUS U YMEHHUSI, HEOOXOIMMHU 3a MPaBUITHOTO U3IOJI3BAHE
Ha HEMIPEKHCHATO PAa3KPUBAIIUTE C€ OM3HEC BH3MOKHOCTH M 32 M3TPaXKIaHe Ha
KOHKYPCHTHH MPEAMMCTBA Ha OU3HEC OpraHU3aIuNTe.



AKO OCHOBHATa I1€J1 HA BCEKU CIIy’KHUTEJ C€ Pa3IiIexkaa OT IJIeHa TOYKa
Ha JIMYHUS IPUHOC B IMPEJOCTAaBIHETO Ha Hal-BUCOKO HHMBO Ha OOCITyXBaHe,
KayecTBO M CTOMHOCT Ha MPOJyKTa, HAChPYABAHETO HA MPEANPUEMAUYECKUS TyX
B CIIYKUTEJIUTE I1I€ UM MO3BOJIM Ja MPUAOOUAT HOAXOJAIIM MPEANPUEMAYECKU
KOMIIETEHIIMM Ha BCUYKM HUBA HAa OPraHU3allMsiTa KaTO KaueCTBEHA OCHOBA 3a
OpraHM3allMOHHO Pa3BUTHE B ompelerneHa 1nocoka. OCHOBHATa Npenopbka Ha
EBpornelickara koHpepeHuHs 3a o0ydeHHe mo npeanpueMadectso B EBpoma,
nposeaeHa B Oclo, moauepTana, 4e npearnprueMadyecTBOTO TpsOBa Jia ce pa3doupa
HE caMo KaTo yIpaBJjieHHe Ha OW3HEC, HO M KaTO pa3BUTHE HA IPEAIprUeMadecKko
noBeJieHHe (KpeaTMBHOCT, MHUIUATHUBHOCT, HE3aBHUCHUMOCT, paboTa B €KHII).
WuTerpupaneTo Ha mpearnpueMadeckoTo U OM3HeC NOBeIeHNE B paboTara upe3
pa3paboTBaHe Ha MPOEKTH 3a UICHTU(ULIMPAHE HA KIIFOUOBU KOMIIETEHIIUH CPEN
CIIy’KUTEJINTE € ACIEKT OT €K3MCTEHLHAJIHO 3HAYEHHE 3a OPraHU3allMOHHOTO
pa3BuTHE. BCBITHOCT 3a IMYHOCTTA HA CIIY>KUTEJIUTE € OT OCHOBHO 3HAUEHUE Aa
Ce€ M3KUBEAT KaTo OBbJEIIM MpeanpueMady, Aa MojdydaT aJeKBaTHO OOydeHHeE,
KOETO III€ MM I[03BOJIM Jia Pa3BUAT TEHJEHUUS KbM CAMOCTOSITENIHOCT U
HE3aBUCUMOCT, CKJIOHHOCT JIa ITOCTaBAT MO/ BBIPOC CBOUTE MUHAIU U OBbICIN
necTByA, Aa ObIaT OPUEHTHPAHU KbM IIOCTUTaHE Ha Pe3yJITaTH U FOTOBH J1a TU
apryMeHTHpaT, 1a MPEeACTaBsIT UJIEUTE CH MPe] MEHUIKbPUTE.

[Tpennpuemaveckoro oOydyeHHE ce ouyepTaBa KaTO Ba)kHa, HO BCE OIIE
HEIOCTaTh4YHO pa3paboTeHa U, B ONpeJesieHa CTENeH, HepazOpaHa o0JiacT Ha
u3cienBane. /lucepTalmoHHUAT TPy ce (oKycHpa BbpXY Pa3BUTHETO Ha Ta3u
o0JacT OT rjeAHa TOYKa Ha COLMAIHO KOHCTPYUPAHOTO ydeHe, Oa3upaHo Ha
ONMTa U MOBEACHUETO NpHU ydyeHe Ha npeanpuemaunte B MCII. Ennannara na
AHAIM3 € MAJIKHUAT W CPEeJHUAT IpeanpueMad. B aucepranmoHHMs TpyZd €
paspaboTeHa KOHLENTyaJdHa paMKa 3a aHaIW3 Ha OOY4YeHHMETO II0
npearpueMadyecTBo, OT €JHa CTpaHa, U OT Jpyra CTpaHa, OCHOBUTE U
NEPCIEKTUBUTE HA OOYYEHHETO MO MpEeAIpPUEeMadecTBO, KOETO L€ MO3BOJIA Ha
OpealpueMadyuTe Ja MOCTUIHAT KOHKYPEHTHO MPEAVMMCTBO M Ja IOBMILIAT
HUBOTO Ha nHoBauu B MCII.

[TpennpuemavyeckuTe KOMIIETEHUUH U Bpb3KaTa UM C OOYYEHHETO IO
npearnpueMadyecTBo KaTto (YHKUMS Ha TAXHOTO pa3BUTHE IIPEJICTaBISBAT
CHEIUAJIHO MPEAU3BUKATEIICTBO 3a H3cienoBaTenure. l3cnenBaHero Ha
npearpueMadyuTe camo 1o cede Cu € TroyisIMO MPEJU3BUKATEICTBO U HOCU ChC
cebe cu onpeJiesieH! TPYAHOCTH. B pe3yntat Ha HACTOAIIOTO U3CIeABaHE 1IIe ce
NOJy4Yd TMO0-33Ab100YeHa M HIMpoKa HH(OpManus 3a mpeanpueMadeckara
UJICHTUYHOCT, HEOOXOJMMHUTE MpEeanpUeMadeckKl KOMIETEHIUH, KOUTO I
NO3BOJIAIT Ha NpPENNpPUEMAUYUTE Ja IOCTUTHAT KOHKYPEHTHO MPEAUMCTBO.

N3cnenpaneTo Ha MpeanpUeMayvyecKUTe KOMIIETCHIIMM U OOYYEHHETO TIO



npearpueMadyecTBO BOJU HE caMo /10 MHOBanuu B nerHoctTa Ha MCII, HO U 10
U3MOI3BaHe Ha WHPOpMalUs, 3HAHUS U UIeH 32 €(PUKACHO U e(PEKTUBHO
peanu3upane Ha npeAnpruemMadeckure poiau. OO0y4eHHeTo o MpeAnpUeMadecTBO
ce MpEeBphIlla B OCHOBEH PECYPC 3a MPOU3BOJICTBO U Pa3BUTHE. 3HAHUETO KATO
OCHOBHA JIeTEPMUHAHTAa Ha YOBEHIKWS KaluTal € BakeH ¢akTop 3a
ynpasnenuero Ha MCII u ch3/1aBaHeTO Ha CTOMHOCT 32 OpraHU3alUUTE.

2. O0eKT U mpeAMET HA U3CJIeIBAHETO

OOekT Ha wu3cjaeIBaHe B JUCEPTAIMOHHUS TPYA € HPeOnpuemayeckomo
obOyuenue, a HETOB NMPeEIAMET — GIUAHUECNO MY 8bPX) NPUOOOUBAHEMO HA KOHKYDEHMHU
npeouMcmea om MaiKume u cpeonHume npeonpusimusl.

3. lea W 3a1a4u HA TUCEPTANUOHHUS TPY

OcHoBHATa HeJ Ha HACTOSMIMS AWCEPTAIMOHEH TPYI € Oa ce uscreosd
GIUAHUEMO HA NPEONPUEMAeckomo 00yYeHue 8bpXxy NpuooOUBAHEemo HA KOHKYPEHMHU
npeouMcmeda Ha Maakume u cpeoHume npeonpusimusi. B oonvinenue, ¢ Hacmosuemo
uzcnedgane ce NOOYEPMABA poOIAMA HA NPeonpuemMadeckama UOeHMUYHOCM U ce
oehunupam HeobXoouMume npeonpuemaiecky KOMnemeHyuu, npuooOUSAHemo Ha KOUMmMo
We no3eoau Ha npeonpuemavume 0a NOCMUSHAN KOHKYPEHMHO NPeOUMCmeo.

[Tocturanero Ha Taka neUHUpPAHATA TSI € CBBP3aHO C PEIIABAHETO Ha CIICTHUTE
U3CJIeI0BATEJICKHU 32/1a4YH

IIbpBo, 2 ce HampaBy MPETJIe]] U aHAIHN3 Ha CIeIUaM3Upanara JuTepaTypa B
objacTra Ha  MOPEANPUEMAYECTBOTO, OOYUYEHHETO IO  MPEANPHEeMadecTBo,
MpeANnpUEMaYeCKUTe UICHTUYHOCT U KOMIIETEHTHOCT, KOHKYPEHTHHUTE MPEAUMCTBA U
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTTA HAa MAJIKUTE M CPEIHUTE MPEATIPUSTHS.

Bropo, ma ce pa3paboTh METOMONOTMYECKH TOAXON ¢ METOIMYECKU
WHCTPYMEHTapUyM 3a M3CJIe[IBaHE Ha BIMSHUETO Ha MPEIIPHEMAdYecKOTO O0yueHue
BbpPXYy NPHUIOOMBAHETO HAa KOHKYPEHTHH TPEIUMCTBA HA MAJIKUTE U CPEIHUTE
TIPEATIPUATHS.

Tperto, na ce mpoBeme eMIUPUYHO MPOYYBAHE, PE3YIATATUTE OT KOETO IIe

IIOKaKaT AaJId MPUCTUTEC XHUIIOTC3H CC IIOTBBPKAABAT WU OTXBBPJLAT.

4. U3ciienoBaTesiCKa Te3a U XMIIOTe3U

N3caenoBaresicka Tesa

OcHoBHATa Te3a, KOATO CE 3alllUTaBa B JUCEPTAIIMOHHUS TPYA, MOXKE Ja ce
nepurupa Taka:  ObOyueHuemo  nO  npeonpuemavecmeo,  Koemo — pazeusad
npeonpuemaveckume KOMHeMeHyuu 3a JUdHA eQeKmueHocm u KomMnemeHyuume Ha
pabomnomo msacmo, 800U 00 NpudoOUBAHEMO HA KOHKYPEHMHU NPeouMCmed Ha
ManKume u cpeOHume npeonpusimus.



Xunoresu
3a 10Ka3BaHETO HA U3CJIEAOBATENICKATa Te€3a CE Pa3TJICkKIAT CICAHUTE XUIIOTE3H:
I'enepanna xumnote3a: OOydeHHETO MO MpEeANpPHEMAdYecTBO, KOETO pa3BHBa

KOMIIETEHIIMUTE 32 JINYHA €(EKTUBHOCT M KOMIIETEHLIMUTE Ha pabOTHOTO MACTO Ha
npeanprueMadnTe, e JI0oBeAe 0 NpuIoO0MBaHE HAa KOHKYPEHTHO MPEeAUMCTBO Ha
MAJIKUTE U CPETHUTE MPEAIPUITHUSL.

Cneyuanna xunore3a 1. Ilpennpuemadeckure KOMIETEHUMU 3a JIMYHA
€(EeKTUBHOCT, Pa3BUTU 4Ype3 OOy4yEHHE MO MPEINPHUEMAYECTBO, UMAT IMOJIOKHUTEITHO
BB3/ICHCTBUE BHPXY MPUI00MBAHETO HA KOHKYpEHTHO npeaumctBo Ha MCII.

HUnousuoyanna xunomesa 1.1: Pa3zBuBaHeTO Ha MEXAYJIMUYHOCTHH YMEHHS 4Ype3
oOy4deHue Mo NpeaprUeMadyecTBO 1€ MOBIUsE OJ0KUTETHO BbPXY NPUI00MBAaHETO HA
KOHKYpeHTHO npeaumcto Ha MCIL.

Hnousuoyanna xunomesa 1.2: Pa3zBuBaHETO HA YMEHHS 3a IOEMaHE Ha PUCK Upe3
oOydeHue Mo IpeprUeMadecTBO 1€ MOBIHUsIE TOJI0KUTEITHO BbPXY MPUI00MBAHETO HA
KOHKYpPEHTHO Ipeaumctso Ha MCIL.

Unoueuoyanrna xunomesa 1.3: Pa3BUBaHETO HAa WHHUIIMATUBHU YMEHHUS upe3
oOydeHue 1Mo MpeANnprueMadyecTBO I11e MOBIUSE MOJIOKUTEIHO BbPXY MOCTUTAaHETO Ha
KOHKYPEHTHO IpeaumcTBo 3a MCII.

Unoueuoyanna xunomesa 1.4: Pa3BUBaHETO HAa YMEHHUS 32 OTTOBOPHOCT upe3
oOydeHue Mo MpeANnpUeMadyecTBO 1€ MOBIUSAE MOJOKUTEIHO BbPXY IMOCTUTAHETO Ha
KOHKYpPEHTHO npeaumcTBo 3a MCII.

Cneyuanna xunomesa 2. IlpeanpremMadeckuTe KOMIIETCHIIMM Ha PabOTHOTO
MSCTO, Ppa3BUTU upe3 oOOyueHHe [0 MPEeANPHEeMayecTBO, HMMAT IOJOXKHUTEITHO
BB3/CIICTBHE BbPXY MOCTUTAHETO HA KOHKYPEHTHO npeaumcTBo 3a MCIL.

Hnousuoyanna xunomesa 2.1: Pa3BuBaHETO Ha KPEaTUBHOCTTA Ype3 0O0yuyeHHE
[0 MNPEAIPUEMAYECTBO 1€ TMOBJHUSE IMOJOXKUTEIHO BbPXY IIOCTHUTAHETO Ha
KOHKYpeHTHO npeaumctBo Ha MCIL.

Unousuoyanna xunomesa 2.2:. Pa3BuBaHeTo Ha (OKyca BBPXY KIHEHTa upe3
oOydeHue Mo MPeANpPUEeMayecTBO 1€ MOBIUSE MOJOKUTEIHO BbPXY MOCTUTAaHETO Ha

KOHKYpeHTHO npeaumMctBo 3a MCII.



Huousuoyanna xunomesa 2.3 Pa3BuBaHETO Ha MHOBAIMM 4pe3 OOydEHHUE IO
OpeNpUeMadecTBO 1€ MOBIUSAE MOJI0KHUTEIHO BbPXY IMOCTUTAHETO HA KOHKYPEHTHO
npeaumcto Ha MCIL

Hnousuoyanna xunomesza 2.4. Pa3BUBaHETO Ha yMEHHUS 3a peIlllaBaHe Ha
npobiemMu 4ype3 o0ydeHHe MO MPEANPUEMAUECTBO 1€ MOBIHIE MOJIOKHUTEITHO BBPXY

MOCTUTAHETO HAa KOHKYpeHTHO npeaumMcTBo 3a MCIL.

5. MetonoJiorusi Ha M3cJieIBAHETO

N3cnenoBaTenckuaT 1u3ailH Ha JOKTOpCKaTa AUcepTalus BKIOYBA IPUIIAraHETO
Ha MHOKE€CTBO Hay4HU MeToau. OCHOBHUTE HAYYHU METOJAM, U3MOJI3BAaHN B HAyYyHATa
paboTa ca: METOIMTE Ha MHAYKIIUATA U IETyKIUATA, aHATN3a, CHHTE3a U CPABHUTEITHUS
aHaJIM3.

NHOyKIMOHHUAT METOJ HMMa 3a Led Ja aHalu3upa akTyajlHaTa HaydHa H
npodecuonanHa JauTeparypa, KOosATO pa3zpaboTBa mpobiiemMa 3a MpeArnpueMadecKUuTe
KOMITETEHIIMU U 00YYEHHETO I10 MpeIpreMadyecTBo. BChbIIHOCT METOABT HA MHAYKIUS
UIACHTUPUIUPA TEOPETUYHUTE 3HAHUS, XAPAKTEPUCTUKHU, MOJEIN U TEOPUH, KOUTO
paspaboTBar geduHUpanust PeHOMEH B U3CIIEIBAHETO.

MetongbT Ha AeAYKIUs € OCHOBAaTa 3a WM3BEXKIAHE HAa U3BOAU OT TECTBAHUTE
XUIOTE3U. MeTOObT Ha IEAYKIUATA JaBa Bb3MOKHOCT 3a pa3pab0oTBaHe Ha TEOpHUATa 3a
MpeaMeTa Ha M3cie/BaHe, B Ciayyall Ha WJEHTU(UUUpaHE HA MPEANpPUEMAYECKUTE
KOMIIETEHIIMHU, KOUTO ca BbB (DYHKIIUS 33 IOCTUTaHE HA KOHKYPEHTHO MPEANMMCTBO Ype3
npujlaraHe Ha oOy4eHHeTo Mo mpeamnpuemadectBo. Cien ToBa ce IpeMUHaBa KbM
orepanuoHaln3alMsl Ha HUBO OTJEIHU U WHIUBUIYAHU XUIOTE3U, KOUTO BKIHOYBAT
3aBUCUMH U HE3aBUCUMU IIPOMEHIIMBHU.

B n3cnenBaneTo € NpuiiokeH U METOABT HAa CPABHUTENIHNSA aHAIN3. XUIIOTE3UTE
ca FeHepUpaHu B XUIIOTETUYHA paMKa, 3a Jja ObJaT TECTBAHU Ype3 MPOYUYBAHE BBPXY
noaxozsio nogopana uzBajaka or MCII. [IpoBepkaTa Ha XUIIOTE3UTE CE€ U3BBHPIIBA C
KOJIMYECTBEHO H3CIIe[IBaHE M CTaTHUCTHYecKa oOpaboTKa Ha JaHHHUTE, MOJYyYEHU OT
aHKETHHS BBIPOCHUK. CPaBHUTEIHOTO U3CIEABAHE J1aBa Bb3MOXKHOCT 32 0000IIaBaHe
Ha 3aKJIIOYEHHUATA, Thil KaTO MOTBBPKAABAHETO HAa XMUIIOTE3M MOXE Ja CE CUUTA 3a
Hay4Ha UCTHUHA.

Karo wsamo craBa BBOpPOC 3a MPWIOKHH HW3CIEABAHUSA, CBBbP3aHU C SICHO
AepuHMpaHa el U UMaIly npakTudecko npunoxenue B MCIL.

W3cnenoBarenckaTta TEXHUKA, H3IMOJ3BaHAa B HaydHaTa paboTa € aHKeTa.
TexHukaTa Ha aHKETUPAHE J1aBa Bb3MOKHOCT 32 MOJIy4aBaHE Ha MOJXOJISAIIM 3HAHUS U
HE0OXO0IMMHUTE MPeANpUEMayecKi KOMIETEHIIMHN, KOUTO MOTaT J1a ObAaT pa3BUTH upe3

npujiaranc Ha 06yquHeT0 o npeanpuemMadecCTBo, 3a J1a €€ MOCTUTHC KOHKYPCHTHO



npeauMcTBO. V3MO0I3BaHUAT B U3CIIEIBAHETO MHCTPYMEHT € aHKETHA KapTa. AHKETHUTE
KapTH TMpPeNocTaBAT yJ00€H HauuWH 3a ChOMpaHe Ha JaHHM OT TMO-TOJIAM Opoit
PECIIOHEHTH OT ormpeaeneHa reorpadcka odnact. ToBa € HMHCTPYMEHT C BHCOKa
4ecToTa Ha W3IOJI3BAaHE, Th KAaTO PECIOHIEHTHUTE MOraT CBOOOJHO Ja H3pas3siT
MHEHHUETO CHU U J1a OCTaHAT aHOHUMHU.

6. OCHOBHM M3TOYHUIM HA HH(pOPMALHS

[Ipu TeopernyHOTO pa3paboTBaHe Ha MpodieMa M HU3rPakJaHETO Ha
METOA0JIOIMUECKUTE OCHOBU Ha U3CJIEIBAHETO, KAKTO U MOCJIEBAIIOTO NPHIOKEHUE Ha
U3rpajieHaTa METO/MKA U MPOBEICHUS aHAINU3 Ca U3IOJI3BaHU AKTYaJHU U3CIIEIBAHUS
[0 TeMAaTa Ha JUCEPTALMOHHUS TPYJ M €MIMPUYHU JAHHH, [TOJYYEHH B pe3yJTaT Ha
MPOBEJIEHO EMIUPUYHO mpoyyBaHe. OCHOBHM HWH(OPMALMOHHU HM3TOYHUIH,
U3I0JI3BaHU B JIMCEPTALMOHHUS TPYJ, ca: CleHualn3hpaHa Hay4yHa JUTepaTypa IO
TeMaTHKaTa Ha JUCEpTAlIOHHOTO u3cieaBaHe (y4eOHUIM, MOHOrpaduu, KHUTH,
HAay4YHU CTYJUU M CTaTUM, COOpHULM OT HayyHU QopymMH U Jp.); oduuuaIHa
uH(popMalMs OT CTATUCTUUYECKHM MHCTUTYLUH; JaHHU OT €MIIMPUYHU MPOYUYBAHUS C
TeMaTHKa U 00XBaT, OJIM3KH J0 HACTOAIIOTO U3CielBaHe; UH(OpMaLus OT HAOIIOJCHUS
U perucTpanus Ha CTaTUCTUYEeCKH NaHHM; VHTepHeT caiiToBe, 6a3u NaHHU U Jp., B
o0acTTa Ha 00yYEHHUETO MO MPEANPUEMAYECTBO, IPEANPUEMAUECKUTE KOMIIETEHLIUN U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA HAa MAJIKUTE U CPETHUTE IPEINPHUATHS U 1p. 32 HAOUPAHETO
Ha EMIMPUYHMU JaHHU € pa3paboTeHa aHKeTHa KapTa, KosATo Oe wu3mpaTeHa Ha
MEHHU/KbPU Ha aKTUBHU B MOMEHTA Ha MPOYYBAHETO MAJKU U CPEIHU MPEANPHUITHS,
onepupaiy Ha Teputopusita Ha Pemy6nuka Kocoo. IlonyuenuTe oT aHkeTHaTa KapTa
naHHu ca 0opabdotenu ¢ Microsoft Excel u cratuctuueckara nmporpama SPSS, 3a 1a ce

dhopMyIHpaT ChOTBETHUTE KAYECTBEHU U KOJUYCCTBEHU 3aKIIFOUCHHS.

7. OrpaHuyuTeTHH YCJIOBHS HA U3C/I€IBAHETO

IupokooOxBaTHaTa mpoONeMaTHKa Ha JUCEPTAIlMOHHUS TPYyJ Hajara
BBHBEXK/IAHETO Ha HAKOU OTPaHUYCHUS:

Ozcpanuyenuss no omuoulenue Ha npeomema Ha uzcieogare. JlucepTalluOHHUAT
TPyA W3CIeABa BIUSHUETO Ha OOYYCHHETO IO MPEANPHEMayYecTBO BBPXY
NpUI00MBAHETO HA KOHKYPEHTHH IMPEIUMCTBA OT MAJKUTE W CPEIHU TPEATPHUSITHS.
BHuManmeTo Ha aBTOpa Ha JTUCEpTAIMATa € HACOUEHO MPeIrd BCUYKO KbM MpaKTHYeC-
KHTE M3MEPEHHsI Ha W3CJICBAHETO M TPOBEpKaTa HA MPEABAPUTEIHO ACPUHUPAHUTE
XHUITOTE3W U TOJXUIIOTE3H. Taka U3BBH MpeMeTa Ha MPOyYBaHE OCTABAT HAKOU IPYTH
aCIeKTH Ha W3CJIEABAHETO (OpraHM3aIIOHHO-YIPABICHCKHA AacCHeKTH Ha MaJKHs |
cpenHus OM3Hec, HOpMaTUBHA 0a3a Ha TIXHOTO (PYHKIIMOHUPAHE, TOJIUTUKU B 00JacTTa
Ha NpeArprueMadeckoTo o0y4eHue u ap.).



Oecpanuuenuss no omHowleHue Ha 00xeama HA NPOYUEHUMe KOMNAHUU.
[IpoydyeHnTe KOMIaHUU ca OMPECIICHH, KaTO ca B3€TU MPEJBUJ] CICTHUTE KPUTECPHUHU:
['eorpadcko mpenacTaBUTENCTBO HAa OpraHU3alMM OT Tepuropusta Ha PemyOnuka
KocoBo; Maiiku u cpennu opranusanuu; Cropesa Buja Ha COOCTBEHOCTTa — IPOYYEHHU
ca caMO KOMITaHMH, KOMTO Ca YacTHa COOCTBEHOCT; BKIloueHHWTE pPEecrOHIEHTH ca:
MeHWKBpH; [lpencTaBsHe Ha opraHuszanuu cropen cdepara Ha  JIEHHOCT
(IpOM3BOACTBEHH, HEITPOU3BOJICTBEHH).

Oepanuuenue no omHouleHue Ha nepuooa Ha uzcieogare. AHKETHOTO MPOYUYBaHE
e mposegieHo cpen 120 pecnionaeHTa B nepuroaa maii-tonu 2022 r. Ha TepuTopusita Ha P
Kocogo.

8.Anpo6anusi Ha TUCEPTAIMOHHOTO U3CJIeBaHe
JlucepTallMOHHMAT TPy € OOChJeH M HAacO4YeH 3a 3aluTa OT KaTeapa
,YHIycTpuanen OusHec um mpeanpuemadectBo” npu CromaHcka akajgemus /1. A.
[HenoB” — rp. CBuioB. biin3ku 10 TeMaTa Ha AUCEPTALMATA B CIICIIUATIU3UPAHU U3 TaHUS
ca myOsuKyBaHu 5 cratud (3 B ChaBTOPCTBO U 2 aBTOPCKH). YacTH OT TUCEPTAUOHHHSI
TPyAd ca MpeACTaBeHW Ha PA3IMYHU HaydyHH (opymMa — JOKTOPAHTCKH CECHUH,
KOH(EpEeHIUH U Jp.



Il. OCHOBHO CbABbPKAHUE HA JTUCEPTAIIMOHHUS TPY [

B cTpyKTypeH Iu1aH qucepTalliOHHUST TPY € ChCTOM OT yBO (5 CTp.), TpH I1aBH
(160 ctp.), 3akmrouenue (4 cTp.), COMUCHK C H3MON3BaHa juTeparypa (13 crp.), u
npwitoxkenus (11 ctp.). B chappkaTeTHO OTHOIICHUE UCEPTAIIMOHHHUAT TPYA € CTPYK-
TYpPHUpaH 10 CJICTHUS HAaYUH:

Yeoa

II'spBa rauasa. TEOPETUYHA PASPABOTKA HA ITPOBJIEMA

1. [IpeqnpuemMadyecTBo ¥ IpeAnprEeMadn

1.1. IIpenmpuemadyecTBOTO KaToO [JBUTraTell HAa COLMAIHO-MKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHE

1.2. IlpeanpuemavybT KaTO OCHOBHA (pUTypa B MpEAIPUEMAUYECKUI TPOLIEC

1.3. Bunose npeanpuemMauun

1.4. Ilpeanpuemadeckata MASHTHUYHOCT Ipe3 MpU3MaTa Ha OOYYEHHUETO IO
MpearnpueMayecTBO

1.5. [Ipennpuemayeck KOMIETCHIIUN

2. O0yueHue 1 npearnprueMayecko ooyueHue

2.1. OOyueHueTo KaTO CTpPaTeTUYECKU HMHCTPYMEHT Ha CBhBPEMEHHOTO
yIpaBJIEHUE

2.2. llpeanpuemauecko oOydeHue

3. KoHkypeHTOCIIOCOOHOCT M KOHKYPEHTHH IPEIUMCTBA Ha MAJIKUTE U CPEHUTE
MIpEeANPUATUS

3.1. CpuIHOCT ¥ 3HaYEHUE HA MAJIKUTE U CPEIHUTE MPEAIPUATUS

3.2. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCT Ha MAJIKUTE U CPETHUTE MPEITPUSITHS

4. 3Boau n 000011IeHUS OT ITbPBA TJIaBa

Bropa ramasa. METOJOJIOI'MYECKHU OCHOBHU HA U3CJIEABAHETO

1. [TpoGneMHO-TIpeIMETHA paMKa Ha U3CJICABAHETO
2. AKTyaJTHOCT Ha M3CJIeIBAHETO

3. IloHnaTHitHO-KaTEropraaeH MOJIEN Ha U3CJIeIBaHE
4. Ilen u 3a1a4u HA U3CJICBAHETO

5. XunoreTnyHa paMka

6. MeToanyecku mOaX0/

7. N3cnenoBaTesnicku HHCTPYMEHTH



Tpera rnaBa. AHAJIN3 HA PE3YJITATUTE OT U3CJIEABAHETO
1. Ilpodui Ha pecioHAEHTHTE
2. IIpoBepka Ha xumnoresa 1
3. IIpoBepka Ha xumoresa 2
4. IIpoBepka Ha XUMNOTE3U C KOPENAIMOHEH aHAIU3
5. MnTepnperanusi Ha XUIMOTETUYHATA paMKa
3akiaoueHue
Jlureparypa

puiaoxenus

IleKJIapalIl/IH 34 OPUTHHAJTHOCT ! T0CTOBEPHOCT



I1l. CAHTE3UPAHO U3JTOKEHUE HA TUCEPTAIIMOHHHUA TPY L

YBoa

BbB BbBEXkKIaIaTa YaCT HAa IUCEPTAIIMOHHUS TPYJ c€ 0OOCHOBABA aKTyaJIHOCTTa
U TpaKkTUYecKaTa 3HAaYMMOCT Ha u3cielnBaHeTo. JepuHupar ce oOEKTHT, MPEAMETHT,
1eNTa, 3aJJa4uTe, N3cieloBaTeicKkarTa Te3a u xunore3ute. [Ipeacrassa ce metomonorusara
Ha HAy4YHOTO U3CJIC/IBAHE.

I'JTABA 1. TEOPETUYHA PA3PABOTKA HA ITPOBJIEMA

B nmbpBa riaBa ce nocrass TeopeTuuHara 0as3a, cBbp3aHa ¢ Temara. [Ipencrassar
ce ne(pUHMIMM HAa OCHOBHUTE MOHATUSA, HW3MOJ3BAHM B JIUCEPTALMOHHUSA TPYI.
IIpencraBar ce B cUCTEMaTU3UPaH BUJ BHKJAHUSA HA Pa3JIMYHU aBTOPH IO BBIIPOCUTE
3a MPEeANPUEMAYecTBOTO M NPEANPUEMAdyecKOTO OO0ydeHHe, MpearprueMayecKuTe
KOMITETEHIIUU U UJEHTUYHOCT, KOHKYPEHTHUTE IpeIMMCTBA u
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA HAa MAJIKUTE U CPEAHUTE MPEATPUSATHUS.

['naBata ce cbcTOM OT YETHPH Maparpada B clieHaTa MOCIeJ0BATEIHOCT:

1. IlpeanmpuemMauecTBO U NpeANpUeMadn

[IspBusaT naparpadg ce cecrou oT niet noAnaparpada. B nvpeus noonapazpag
MpEeANpUEMayecTBOTO C€ pas3riek/a KaTo OCHOBEH JIBUTaTrel Ha COILHUATHO-
WKOHOMHYECKOTO pasButhe. [locouBa ce, 4e MHTEPECHT KbM MPEANPUEMAYECTBOTO
3arnoysa npeauMHo mpe3 80-Te roJArHM HAa MUHAJIMSA BEK M CE€ YCKOpsBa CIeja Kpas Ha
Beka. M3ThKBa ce, ue IPUHOCHT HA HOBUTE NMPEANPUATHS 32 PACTEkKA HA HALTMOHAIHUTE
MKOHOMUKHM HE oOcTaBa He3abens3aH W 1pe3  IOCIEIHUTE  JECeTUJIeTUS
NpEeaNpUeMayecTBOTO MOJyyaBa BCE IMO-TOJNSIMO NPU3HAHUE CpPeJ] MKOHOMHUCTH U
MOJINTUIM KAaTO Ba)KEH JIBUraTesd Ha MoJ00peHusATa B OOIIECTBEHOTO 0J1arochCTOSTHUE
(Martinez et al., 2010). B cBeToBeH Mamad U B 4aCTHOCT, B pa3BUBAILUTE CE CTPAHH,
MKOHOMUYECKHT TMeH3aX ce IPOMEHs, C JBI)KEHHE OT MPEeKH YYyXKICCTPaHHU
MHBECTULIMM JO CAMOCTOSITEIHA 3a€TOCT W IpeanpueMadecTBo. HemnpekbcHaTo
HapacTBa Oposi Ha Xopara, KOUTO OOMHCISAT CaMOCTOATENHATa 3a€TOCT KarTo
BB3MOXKHOCT 3a Kapuepa Mopaju BUCOKOTO HMBO Ha 0e3paboTHiia B T€3M MKOHOMUKH
(Njoroge & Gathungu, 2013).

ABTOpBT 0TOENA3Ba, UY€ MHO3MHA aBTOPH NPUPABHABAT MPEANPUEMAYECTBO C
OTKpUBaHETO Ha coOcTBeH Ou3Hec. He Manka yact oT u3cienoBaTenute obaye cMmsTart,
4e MpearpueMadecTBOTO € IIOBEUE OT TOBA. 3a HAKOM MpEeANpUeMay € 4YOBEK, KOUTO €
TOTOB Jia IO€Me pUCKa (OT HOBO HAUYMHAHHE), aKO MMa 3HAYMTEIHA BH3MOXKHOCT 32
nevanba. J[pyru noguepraBar posisTa Ha peanpueMada KaTo HoBaTop, KOMTO mpojaBa
CBOSITA MHOBAIMs. 3a TPETH MpealpueMadyuTe Cbh3JaBaT HOBH CTOKH HWJIM MPOIIECH,

KOUTO CC ThPCAT HA 11a3dapa U B MOMCHTA TAXHOTO ThbPCCHC HC € YAOBJICTBOPCHO.



Crnopen aBTOpa MPENNPUEMAYECTBOTO € Ch3[aBaHE M M3rPa)KJIaHe Ha HEIlo
neHHo. ToBa o3HauaBa, Ye MPEANPUEMAUYECTBOTO BKJIIOYBA Ch3JaBaHE W
pasnpocTpaHEHUE Ha CTOWHOCT 3a OTJAEIHHU TPYNH, OPraHu3alMd M OOIIECTBO KAaTo
pe3ynTar OT peajlu3upaHe Ha Bb3MOKHOCT. ToO € IMHaMHUEeH MpOIEC HA Ch3/1aBaHE Ha
HapacTBamo 60raTcTBO 10 MHOBaTUBHU HaunHu (Amzad et al., 2009).

[IpocnensiBa ce pa3BUTHETO Ha KOHIEMIUATA 32 MPEIIPUEMAaUeCcTBO, Ch3aJeHa
3a mepBHU 06T Npe3 1700 r. , yneTo 3Ha4YeHHe ce pa3BuBa orrorasa 1o aHec. [Ipes 20 Bex
Joseph Schumpeter (1883-1950) ce dokycupa BbpXy TOBa Kak MPeIIpPUEMAYCCKHSAT
CTpeMeX KbM HHOBAIMM U HANpeIbK Ch3/laBa BHE3AIIHU CHTPECEHUS U TPOMEHHU.
Schumpeter Bmwkaa nmpeanprueMadyecTBOTO KaTo CHJIa Ha "TBOPUYECKOTO pa3pyllicHHe".
[IpennpuemMauybT BbBEXJ1a HOBU KOMOMHALIMY, NTPABEUKH CTAPUTE OTPACIHA OCTapEeiu.
[IpenBapuTeaHO yCTaHOBEHMTE HAaYMHU 3a IpaBeHE Ha OW3HEC ce paspylliaBaT OT
Ch37]aBAaHETO Ha HOBU W MO-I00pW HAYMHU 3a ympaBiieHue. busnec excrieptsT Peter
Drucker nopa3BuBa Ta3u ujaes oile NMoBedYe, ONMUCBAWKHU MpenpueMada KaTo YOBEK,
KOWTO IEMCTBUTEIHO ThPCU MPOMSAHA, OTKIMKBA HA HES U 51 BUK/IAa KATO Bh3MOKHOCT.

OTtb6ens3Ba ce, 4ye KOHLENUUATA 32 IPEIPUEMAYeCTBOTO € IOJIPOOHO MPOyUEHa.
B moutu Bcuuku nedUHUIIMM Ha TPEANpPUEMAvYecTBOTO KMa ChIJIacHE 3a BHUIA
NoBeJieHUe, KoeTo BKiIouBa: (1) moeMane Ha WHULMATUBa, (2) OpraHuU3upaHe |
pEOopraHM3upaHe Ha COIMAJIHM W MKOHOMHMYECKM MEXaHU3MH 3a MpEBpbIIAaHE Ha
PECYpPCUTE U CUTYAIIMUTE B IPAKTUYECKU CMETKA U (3) MpueMaHeTo Ha PUCK WU TPOBaJl
(Njoroge & Gathungu, 2013). ITo cBeTa, mpaBuTENCTBaTa Ca MPU3HAIN BaXXHOCTTA HA
MpeArnpueMayecTBOTO B MOTHMBHUpPAHETO Ha Xopara, Ou3Heca M CBBP3aHUTE
3aMHTEPECOBAHM CTPAHU Jia Bh3NpUEMAT U pa3BUBAT HOBU Bb3MOKHOCTH, KOUTO MOTaT
Jla HachpyaT MOJIOKUTETHATA IPOMSHA U Ch3JJaBaHE Ha HKOHOMUYECKH PacTeX B T€3U
obmiectBa (Blenker et al, 2008). IIpeanpuemaueckusT AyX THEC ce pas3riexaa KaTto
OCHOBEH M3TOYHUK HA MHOBAIIUU BHB BCUYKH UHyCTPUH, KOETO BOJH JI0 PAKIAHETO HA
HOBU TMPEANpUSATUS U pacTeX M OOHOBSBAHE HA BeY€ CHIIECTBYBAIIM OHU3HEC
OpraHu3aluu.

Crnopen aBTOpa possTa Ha MPEANPUEMAYECTBOTO B UKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHE
BKJIIOYBA HEIIO IOBeYe OT MPOCTO yBeIWYaBaHEe Ha oOemMa Ha MPOHM3BOJCTBO U
yBeJIMYaBaHE HA JOXOJa Ha IJ1aBa OT HaceJIeHHeTo. Ts BKIIOUBA Olle MHUIIMUPAHE U
Ch3]aBaHE Ha IPOMEHHU B CTPYKTypaTa Ha OM3Heca U O00IIeCTBOTO. 3a Jla JOBeAaT Te3U
MIPOMEHU JI0 YBEeTTMYaBaHE Ha MPOU3BOJICTBOTO U MKOHOMUYECKHU PACTEXK, TpsiOBa /a ca
HaJIMIIC MHOBAIIMH, BOJICIIY JI0 MHBECTUIIUU B HOBH MPOJYKTH U HOBH HAUMHAHUSI.

BbB eémopusa noonapacpagh npennpuemaubT ce pasriiexaa Karo OCHOBHA
¢urypa B npeanpuemadeckus npouec. Crnopen Amzad et al. (2009) npennpuemadst e
TO3U, KOWTO W3IOJI3BA PECYpPCH, TPYA, MATepUATH M JAPYTA aKTHUBU WIM TEXHU
KOMOMHAIMH, KOUTO MPABST CTOMHOCTTA UM MO-TOJISIMA OT MPEH, a ChIIO0 U TO3H, KOUTO

BBBCXKIAa MPOMCHH, HHOBAIIUW WU HOB PCI. HpeﬂaneMaqHTe ca Jijna, KOUTO ImoeMar



OCHOBHUTE PHCKOBE MO OTHOILIEHHWE Ha KaluTal, BpeMe W/WIM aHTaXUPaHOCT B
Kapueparta Ui OCUTypsiIBaHE HA CTOMHOCT Ha HIKaKbB MPOAYKT WiH ycayra. [IpoaykTsT
WU yciayrata MOXKe WIM He Ja ObJie HOB WJIM YHHMKAJEH, HO CTOMHOCTTA TpsOBa IO
HAKaKbB HauWH Ja ObJie BIbXHATA OT MpearprueMaya upe3 nojiydyaBaHe u JIOKaIu3upaHe
Ha HEOOXOJIMMUTE YMEHHUS U PECYPCH.

[TocouBa ce, ye Haif-uecTo cpenianara neGUHULINS Ha MpeanpueMaya e ,,YoBex,
KOWTO OpraHu3upa, ympaBisiBa U IOE€Ma pPHUCK 3a YNpaBlIeHHE Ha OWU3HEC WU
npennpusitue. Peter Drucker ot6ensi3Ba, ue npeanpremMaybT BUHArd ThPCHU MPOMSIHA,
OTKJIMKBA Ha Hesl M s pasriiekJa KaTo Bb3MOXKHOCT. Pa3bupa ce, mganed He BCHUKH
IpaBsT TOBA, HO TO3H, KOWTO MpUTEKaBa MpeAIIprueMadyecKUTe KauecTBa 3a ycelllaHe Ha
BB3MOXXHOCT, MOEMaHE€ Ha PHUCK, MHUIIMATUBA, CIIOCOOHOCT 3a MOOWJIM3UpPAHE HA
pecypcH U KalaluTeT 3a IJIaHupaHe, OpraHu3upaHe, NpujiaraHe U U3MbJIHCHUE, MOXKE
na Ob/Ie OMKCAaH KaTo YOBEK, MPUTEKaBalll IpeIIprueMadeck kauecTa. Te3n kauecTra
ca TOJKpENeHU OT MpeArpueMavyecku AyX, KakKTO U OT KeJlaHWe 3a IMOEeMaHe Ha
MPEIU3BUKATEIICTBA C )KEJIaHUE 3a Ch3/laBaHE HA HOBH HaunHaHus. HAKoM, KOUTO MOXKe
Jla BUJIM Bb3MOXXHOCT U Ch37[aBa OpraHu3allys, 3a Ja peaqu3upa Ta3u Bb3MOXKHOCT, T.€.
TO3U, KOWTO amanTHUpa KbM Ta3u U PEeCypCcd M OpraHu3aius 3a Cbh3/IaBaHe U
MpuJiaraHe Ha HOBO HAUYMHAHUE, € MpeAnprueMay.

Or6ens3Ba ce, ye yCMemHuTe MpenprueMayu ca Ha pa3audHa Bb3pacT, HUBa Ha
JIOXO/H, TIOJI UK paca. Te ce pa3zinuvaBaT 1o oopasoBanue u onut. Ho u3cneaBanusta
MOKa3BaT, Y€ Hal-yCHENIHUTE TMpeANpUueMadn CIOAENSAT HAKOM JIMYHU KauecTsa,
BKJIFOUUTETHO KPEAaTUBHOCT, OTAAJIEHOCT, PEIIMTEITHOCT, T'bBKAaBOCT, IHUAECPCTBO,
cTpacT, yBepeHocT u ssicHota (OECD, 2003).

[IpeanpuemaybT € u3CieIBaH B MHOTOOPOWHHM TPOYYBAHUS C TMOMOINTA Ha
pa3JIMYHU METOJ0JIOTUU U HAaKpasl c€ CTUTHA JI0 3aKJII0YEHUETO, Y€ MCUXOJIOTUYECKUST
npodun wiu nepuHUIIMATA HA TIpeANpUeMada € MPUBHIHO HEBb3MOXKHA 3adada. [lo
TO3U HAYUH TICUXOJIOTUYECKUAT MOX0] B U3CJICIBAHETO HA MpeanpueMaya Beye ce €
W3MECTUJI OT HW3CJICIBAHETO HA JIMYHOCTTA KBM M3CJICABAHETO HAa TMOBEICHUETO,
MOTHUBAlMSITAa U TO3HAHMETO. l3cneaBaHETO Ha MOTHMBALMATA U TO3HAHUETO Ha
MpearnpueMadynTe € MOAXOMA, KOUTO ce CTpeMHu Ja pa3bepe moBeue 3a TOBA, KOETO
MpeAlecTBa  MNPEaIPUEMadecKoTO MOBEJICHNUE, OTKOJIKOTO  JIMYHOCTHHUTE
XapakTepucTuku/mpoduina Ha mnpeanpueMauute. M3crmensanusita, KOUTO B3eMaT
MpeABU] WHIWBHUAYaJHUTE MPEANPUEMAaYecK HAMEpPEHHUs, ca €AUH OT Hal-cTapuTe
MOAXOAW 3a pa3dupaHe Ha MPEANPUEMAYECKUTE TPOIECH W ca MPHETH OT pPeaulla
aBTOPH.

Pa3BuTHeTo Ha HOB OM3HEC M3MCKBA MHIUBUIBT Ja HANIPABH Ch3HATEICH U300p
U pEIICHHE U TOBAa € Ch3HATEIHO IMOBEJICHHE, KOETO € YMHUIUIEHO MO MNpUpoja.
CrnenoBaTeHO W3TJEXKJa JIOTMYHO, Y€ HAMEpPEHHUsATa MOTaT Ja OCUTYpST IIeHHA
TpecTaBa 3a TUIA WHIWBUJ, TIPHUBJICUYCH Ja cTaHe mpeanpuemad. Shapero & Sokol



(1982) pazpabotuxa mozen Ha ,,popMUpaHE Ha MPEANPUEMAYECKO CHOUTHE™, KOUTO
B3eMa MpeBU]] IPOMEHUTE B )KU3HEHUS T U TAXHOTO BIUSHUE BbPXY BB3NPUATUETO
3a KEJIATEeTHOCT M BB3NPHUATHETO 32 OCBIIECTBUMOCT B JIMLETO, CBBP3aHO ChC
Ch3JaBaHETO Ha HOBO HauumHaHue. Cropen TO3M MOJENI IPOMEHHUTE B KUBOTA
(u3MecTBaHUATA) TPEIU3BUKBAT MPOMSHA B MPEANPUEMAYECKOTO HaMepeHHe W
nocneABanoTo noseAeHue. [lpoMsHaTa Moxe J1a HACTBIIM WK B OTpUllaTeaHa Gopma
(3ary0a Ha pa0boTa), uinu B noJioxxkuTesnHa popma (punancoa noakpena). Hamepenuero
Jla CTaHell MpeanprueMay 1 J1a cTapTHpall OM3HEC MPOEKT 3aBUCH OT BB3MPHUIATHETO 3a
JKEJaTeTHOCT (MCKaM JIM Ja TO HaIlpaBsi) U OChIIECTBUMOCT (MMaM JId Bb3MOXKHOCT Ja
r'0 HampaBsi) BbB BPb3Ka C JACMHOCTTA 3a IOCTUTaHE HA LIeNTa.

TeopusiTa 3a IUIAHUPAHOTO IMOBEJIEHUE € JAPYr MOJEJ] Ha HaMEpeHHe U ce
M3I0JI3Ba 3apajy CBOsITAa MPECKa3Ballla CUia U IPUIIOKUMOCT B PA3IMYHU 00JIaCTH Ha
ChIBPKaHUE, BKIIOYUTEIHO TperprueMadecTBo. Bb3 0CHOBA Ha BApBaHUs, HArJIaCH U
MpeIHaMEePEHU BPB3KH, BAPBAHUATA M HATJIACKUTE HA JaJICHO JIMIIE OTHOCHO OMPE/IEICHO
MOBEJCHUE pa3Ka3BaT 3a HAMEPEHUWETO My Ja H3BbpIIM TOBa IMoBeAcHHE. B
MpeanpreMayeck KOHTEKCT TOBa O3HA4YaBa, Y€ BSIPBAHMWATA W HArJIacCUTE Ha
npearnpuemMaya o OTHOIICHHE Ha TIPEIPUEeMadecTBOTO (OpMUpAT HAMEPEHUETO MY Ja
ch3naBa HOBH TpoekTu. Krueger et al. (2000) uscienBar mpeackasBaliiaTa CliocOOHOCT
Ha TEOpHUATa 3a IJIAHUPAHOTO MOBE/ICHNE BbB Bpbh3Ka C HAMEPEHUSATA 3a 3all04YBaHe Ha
HOB OM3HEC M TOTBBPINXA, Y€ OTHOIICHHETO U BH3MPUEMAHUST IMOBEICHICCKHA KOHTPOIT
ca 3HAYUTEITHO CBBbP3aHHU C MPEANPUEMAYECKUTE HAMEPEHUSI.

Otbens3Ba ce, dYe  BCHYKM  HACTOSIIM  M3CJEIBAHMS,  3acsrailu
MpearnpueMayeckKuTe KOMIIETEHIMH, Oe3pe3epBHO NpUEMaT, 4ye MpeAlpueMadyuTe ce
pa3nuuaBaT OT HEMpEANpPUEMAYUTe IO OTHOIICHHWE Ha KOMIICTECHIIMHUTE, KOWTO
nputexxaBar. Hukoit obaye He € W3cienBall eMIIMPUYHO Jajdl MPEANpPUEMaYeCKUTE
KOMIIETEHIIMM MOTaT WJIM HE Ja HampaBsIT pa3iuKa MEXIy MpearnpueMadd |
MEHUDKbpU. J[Hec mpeanpremMadyecTBOTO € OT (PyHJaMEHTATHO 3HAa4Y€HHE 3a HAIIeTO
obuiectBo. [IpeanpruemMayeckure KOMIAHUM JOTPUHACAT 3a UKOHOMHYECKOTO Ojaro
Yype3 yBelIMYaBaHE HAa WHOBATHBHMS KamalWTeT Ha HMKOHOMHUKara. Hemio moseue,
MPEeANPUEMAYECTBOTO Ch3/l1aBa HOBHM MPEANPUATHS U PAOOTHH MecTa, KOUTO ca OT
pelaBaio 3HaueHue 3a JHeIHus riodanen ousnec kinumat. Kakro Low u MacMillan
TBBPJAT, Ch3/1aBaHETO HAa HOBU (PUPMHM € KPUTHYHA JIBIDKEIA CHJIa 32 UKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHE, CBH3/IABAMKW CTOTHIIM XWJISAM HOBH pPabOTHM MecTa, MOBHIIIABANKU
JTBbPXKABHUTE U MECTHHUTE JAHBIM BBPXY JOXOJHUTE, YBEIIMUaBAWKK H3HOCA U KATO IISJI0
yBeJIMYaBallkM HauuoHanHata npousBogutenHoct (Low & MacMillan, 1988).
N3cnensaneTo Ha mpeAnprueMadnTe 3amovBa ¢ MoIX0/a Ha JIMYHOCTHUTE YepTH. To3u
MOJIXO0JT CYUTA, Y€ MMa PA3IMYHU YePTU Ha XapakTepa U MOTHBH, KOUTO Pa3leisaT
MpEeANPUEMAYUTEe OT  HEMPEANPUEMAYUTe W YCICHIHUTE MPEANpUEeMadd  OT

HEYCIIEIIHUTE NIpeAnpreMadn.



B mpemua noonapazpagp ce pasriaexnar M BUIOBETE NpeINIpUEMAayU.
[Ipennpuemaunte MoraT Aa ObJAT OT pa3IMYHU BUJOBE U MOXKE Ja MpearnoyeraT Ja
JeHCTBAT CaMW WJIM Ja CHOJIEISAT PUCKOBETE B Tpynmu ¢ Apyrd. Bb3 ocHOBa Ha
knacudukarusata Ha Drucker (1985) ca pasrienanu ciieqHUTE BUAOBE MPEAIPUCMAYH

» CaMOCTOSsITENIEH OIlepaTop, KOMTO MO CHIIECTBO paOOTH CaM WM UMa HAKOJIKO
CITYKUTEIIH.

* AKTUBHHTE IMAPTHHLOPH Ca OCHOBHO COJIO OTIEPAaTOpPH, KOUTO UMAT MapTHHOPH,
KOUTO JOTPUHACAT C Mmapu 3a OusHeca, 0e3 Jja ydacTBaT akKTUBHO B HETO.

 [lapTHROpPHU ca Te3u HpearpueMadyu, KOUTO YMPaBIsBAT KOMIIAHUATA KaToO
ChbBMECTHA JIEWHOCT, BCHUKH T€ aKTUBHO y4acTBaT B paboTaTa Ha KOMITAHUSITA.

» lHBecTUTOpPUTE ca Te3W, YHATO OCHOBHAa KOMIIETEHTHOCT € TsAXHATa
KpEaTUBHOCT U U300pETATETHOCT.

» llpenusBukarenute ca Te3W, KOUTO BIM3aT B OW3Heca, 3alloOTO €
MPEeIU3BUKATEIICTBO U CE€ OTETYaBaT, KOraTo BCUYKO M3TJICK/Ia PEIICHO U U3IJIeK A, e
ce crpasst qo0pe.

» KymyBauuTe npeamodnTar aa 3aKymsiT OM3HEC, BMECTO JIa 3aII0YHAT COOCTBEH,
TOBa UM C€ CTPYyBa IMO-MaJIKO PUCKOBA aJITepHATHBA.

* br3zHec 710 )KMBOT - T€31, KOUTO TJieJaT Ha OM3Heca CU KaTo Ha HEpa3lesiHa YacT
OT )XUBOTA CH.

B To3u moamaparpad ca pasriieaHu ¥ pa3IMYHUTE BUIAOBE MPEAIPHEMAYCCKH
XapakTepucTuku. YecTo cperana Tema B Te3u JIUTEPATypH € Jalld MPUTEkKaBaHETO Ha
oTpesieNieHN XapaKTePUCTHKH Ille HAaImpaBH (pupMara moBeue WA MO-MaJKO YCIIelTHa.
Enna xareropust oT Te3W XapaKTEPUCTHKHU ca JEMOTpa(CKUTE XapaKTEPUCTUKH KaTo
T0JI, BB3PACT, CTHUYECKH MTPOU3XO0/] U IIPOU3XO0]T Ha poauTeNnTe. BropaTta kateropus ca
MpeANnpUEMaYeCKUTE IICUXOJIOTMYECKH U TIOBEICHUECKH XapaKTePUCTUKH, U3IIOI3BAIIU
Pa3IUYHM TMOAXOAU KaTO MOTHBAIMS, JTUYHM KAayecTBa, [IEHHOCTH, L€ M HarJIaCH.
Tperata kaTeropusi ca OCHOBHUTE YOBEIIKH (PAaKTOpW KaTO HUBO Ha oOpa3oBaHUE,
TPYJIOB OTHT, TbPBOHAYAJICH OIUT, 00YYEHUE U YMECHUS U TEXHUYECKO HOY-Xay. MHOTO
MPEeANPUEMAYECKH XAPAaKTEPUCTUKU U3TICXKAA Cca TMOJIOKHUTEIIHO CBBP3aHU C
npencraBsHero Ha (upmara. Te momyepraBaT Ba)KHOCTTAa HA TCHUXOJOTUYECKUTE
XapaKTePUCTUKH, YIIPABICHCKUTE CITIOCOOHOCTH, KaKTO U (haKTOpa MPOU3X0/] U OIHUT.

B uemevpmus noonapacpagh e pasrinenana npeanpueMadeckaTa HACHTUYHOCT
mpe3 mpu3Mara Ha npeanpueMadeckoTo odydenue. OToenss3Ba ce, 4e UICHTUYHOCTTA,
JIOpU KOTaTo € cruenuduyHa 3a UHAUBHUAA, € colluajicH (DEHOMEH U CIeJOBATEITHO Ce
M3rpak/ia upe3 B3auMOJICHCTBUE ¢ IpyruTe. HAMBUANTE ca CIOCOOHU Ja MO IbPKAT
MHOKECTBO HICHTHYHOCTH TIO0 OTHOIIEHHE Ha POJIM, CBHP3aHU C TSAXHATA paboTa u
CEMEEH CTaTyC, KaKTO ¥ JIpyru conmaiaHu koHTekcTH (Blenker et al., 2012).

Cnopen aBTOopa TpeANpHEMAvYecKUTe OOYUYeHMs, KOUTO C€ HWHTEpecyBaT OT
yJICCHSIBaHE Ha MpoIieca Ha U3rpaKIaHe Ha MperprueMadecka HACHTUIHOCT, TpsIOBa 1a



BKJIFOUBAT CHUJIHO aHTAXUPAHU MEHTOPU U MPEXKHU OT 3aMHTEPECOBAHU CTPAHU, C KOUTO
npeanpuemMadyute moraT Ja odopMAT CBOsITa HWACHTHYHOCT. B jJombiHeHue, B
o0ydYeHHsITa 1O MPEANPUEMAUECTBO MOTAT Ja C€ MpHIarat METOJH, KOUTO BKJIFOYBAT
pa3ka3BaHe Ha HCTOPHH, KOWUTO TMpEAlpHeMadnTe MOTaT Ja W3MO0JI3BaT, 3a Ja
JETUTUMHUPAT CBOSITA UJIEHTUYHOCT.

UzcnenBanusita B OOy4eHMETO 1O  MpEANpUEeMayecTBO  OdepTaBaT
KOMIIETCHIIMUTE, YMEHUATA U 3HAHHUITA, HEOOXOINMH 32 MPEANPUEMAdecTBOTO, KaTo
M3CJeNBaT Jalyd TPENoJaBaHUTE YMEHHUS ca MPWIOKHMH B MpeampueMadecKkara
npakTuka. Te mogyepraBar, ye UIEHTUYHOCTTA € OT ChILECTBEHO 3HAUCHHUE 33 CMHUCHIIA,
MOTHBAIIHATA, B36MaHETO Ha PEIICHUS U IPYTH IEHHOCTH, KOUTO MOTaT Jia Ce€ CUUTAT 3a
KPUTHYHU B MPEANIPHEMAYECTBOTO JCHCTBHE.

Pennia n3cnenoBaTeny v TEOPETUIM TBBPAAT U TOKA3BaT, Y€ HACHTHIHOCTTA €
cormaneH (peromeH. B meuxonorusita Baumeister (2011) o6o61mmaBa paboTtaTta cu BBpXY
COOCTBEHOCTTa M UACHTHUYHOCTTA MO CIEIHUS HA4YWH: ,,IIEHTUYHOCTTA Ce Ompeess
OT4aCTH OT HEWHOTO MSCTO B COIMAlTHATa CHCTEMa, BKIIOYUTETHO pOIU U
IIPUBBP3AHOCTH .

3a fa neiicTBaT NpeAnprueMadecku, Xopara ce pa3riiekaaT KaTo HyK/1aely ce OT
HAa0oOp OT CMIOCOOHOCTH, KOWTO ca JIMYHM, OpPraHWU3allMOHHU U COIMAJIHHU.
KommnoHneHTHTE, KOUTO BIUSAT BBPXY HPEANPUEMAYECKUTE CIOCOOHOCTH, BKIFOYBAT
UACHTUYHOCT W 3HAHWA (CBBP3aHU C WHAMBHAA), KAKTO U MPEXKH, JETUTUMHOCT U
JIOKAHOCT (pasriiekJaHu KaTo CBbpP3aHU ¢ KOHTekcra). PaboTarta mo pa3BuBaHe Ha
mpeanpueMadyecka uJeHTUIHOCT, KOSTO OCHOBHO € CBbhp3aHa ¢ Ouorpadusita Ha 4OBEKa,
BKJIFOYBA HE CaMO BBTpEIIHA caMOpedIIeKCHs, HO M COLMaHa aHTaXUPAHOCT - 4pe3
pasroBop u neiictBue. Ho koraro ce aHraxupaT COIMATHO, OCOOCHO C yCTaHOBEHU
COILIMAJTHU TPYIIH, XOpaTa, KOUTO MCKAT J]a MOeMaT poJIATa Ha MpeArnpueMad, 4ecTo ce
O0OpsAT C TOBa Kak Ta3u poOJs CE BIKCBA B CHUIECTBYBAIIMTE MJIECHTHYHOCTU U POJIH.
Hammsar ¢oxyc e ma pazdepem M3rpakJaHeToO Ha IMpeanpreMadecka HISHTHYHOCT OT
TJIeIHa TOYKa HAa OOYYEHHETO IO MPEeANpPHEeMadecTBO, TaKa Y€ H3CIEAOBATEICKOTO
pa3bupaHe 1a MOXKe Jia ce MPUIIOKH 3a yJIECHSIBaHEe Ha U3rPaXXIaHETO HA UJCHTUYHOCT.

[Tpodecronannara MASHTUYHOCT HA MEHWKBPUTE CE Pa3BUBA B KYITYpHUS
KOHTEKCT W B COIMAJHUTE TPYyNH, B KOWTO TE€ C€ AbpKaT NpodecHOHATHO.
OO0pa30BaHMETO CHINO € YaCT OT PA3BUTHETO HA HIICHTHYHOCTTA, KOETO Ch3/AaBa €AUH
BUJ] MHCJICHE N0 BpeMe Ha Tpolieca Ha y4eHe mpe3 uenus kuBoT. OOydeHueTo 1o
MpeanprueMavyecTBO TpsSOBa Ja MOATOTBM XOpaTra C YMEHHUsATa, HEOOXOIUMHU 3a
CTapTHpaHE Ha PEIIPUSATHS.

B nemua noonapazpagh ce pasriaexnar npeanpueMayecKUTe KOMIIETECHIIUH.
OtOensi3Ba ce, 4Ye TONAMOTO pazHooOpaswe OT JACPUHULINKM Ha MOHATHUETO
,,KOMIIETEHTHOCT"’, CpEIIIaHO B HAyYHATa JIMTepaTypa, € HICTUHCKO MPEIU3BUKATEICTBO



3a wu3cienoBaTeNdTe. 10 UYECTO C€ OTBHXKAECTBSIBA C TEPMUHU KaTo ,,YMEHUS,
,,eKcreptusa®, ,,nponuiareatoct (Smith & Morse, 2005).

Mma mmoHe 1Be KIIFOYOBH 3HAYCHUS WM yIOTPeOW Ha TEPMHHA KOMIETEHTHOCT:
KOMITETEHTHOCT KaTO IMOBEJICHUE, KOETO HHIUBHUIBT IEMOHCTPHUPA; ¥ KOMIICTCHIIUNTE
KaTo MHUHUMAJHU CTaHJAapTH Ha npeactaBsHeTo (Strebler et al.,, 1997).
[IpennpuemadeckuTe KOMIETEHIIMN YE€CTO CE OMpEAENAT KaTo crenuduyHa rpymna ot
KOMITETEHTHOCTH, CBBP3aHU C YIPAKHIBAHETO HA YCIICITHO MPEATPUEMAUYECTRO.

[IpaBu ce pasrpaHU¥eHHE MEXIy YIPABICHCKUTE KOMIICTCHIIUA W
npeanpuemadecku kommereHuuu (Lerner and Almor, 2002). Ilpenmpuemayeckure
KOMIIETEHIIMM ca HEoOXOJIMMHU 3a CTapTUpaHe Ha OHW3HEC, JOKAaTO YIPABICHCKHUTE
yMEHHUSI ca HEOOXOJMMH 3a pa3pacTBaHe Ha Ou3HEca, KaTO KOMIIETEHTHOCTTa B
MpeANnprueMayecTBOTO U3MCKBAa KOMIIETEHIIMM U B JBeTe obnactu (Man et al., 2002).

Mma nokasatencTsa 3a ToBa, 4e pa30MpaHeTo Ha HEOOXOIMMUTE KOMIETSHITNH U
MPOMEHSAIIATA CE POJisi Ha MpeanpueMaua mpe3 pa3indHuTe (Ga3u Ha pa3BUTHE Ha
Om3Heca I1e MOANOMOTHE Pa3BUTHETO HA KOMIIETCHTHOCTTA M OT CBOSI CTPaHA IIIe MMa
nocieauiy 3a ycnemnus ousnec pactex (Churchill & Lewis, 1983), 1.e. npunobuBane
Ha KOHKYPEHTHHU MPEIUMCTBA.

B To3u moanaparpad e npeacraBen Mojen Ha komnereHiuure (Purypa 1).

Konkypenrten
JUanasoH
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3amaua 1: popmupane Ha KOHKYPEHTHHUS
0o0XBat Ha OpraHU3anUsTa

ITocTmxenne Ha

HpeaHpHeMaquKn 3anaua v3:
- Hacipodka OpraHM3aIuiTa
KOMIICTCHIIMH e n

B3€MaHC Ha
PaBHOCMETKa
3a neJira

3amaua 2: Cp31aBaHe Ha OPTaHPSAIIMOHHN CIIOCOOHOCTH

A 4

OpraHu3anoHHu
CIIOCOOHOCTH

®urypa 1. KEO moaes Ha koMneTeHIUMTE

Hzmounux: Man, Thomas W.Y., Theresa Lau. and K.F. Chan. 2002. The
competitiveness of small and medium enterprises a conceptualization with focus on
entrepreneurial competencies. Journal of Business Venturing.



Bb3 ocHOBa Ha KOHIENIMATA 32 KOMIETEHIIMUTE U MOJIX0/1a HA KOMIIETEHIIUUTE,
Man et al. (2002) npeanara KoHIENTyaaeH MOJE, KONTO CBbP3Ba XapaKTCPUCTHKUTE
HAa MaJIKUTe W  CPEAHUTEC MPEANPHUATHS, COOCTBECHHUIIUTS-MCHUDKBPH U
OpraHM3allMOHHUTE TocTwkeHusa. Kakro e mokazaHo Ha ¢urypa 1, mMomembt
pasrpaHMyaBa 4YeTHPU OCHOBHHM KOHCTPYKTA: TMpEANpHeMadyecKd KOMIIETCHIINH,
KOHKYPEHTeH 00XBaT, OPraHMW3allMOHHU CIOCOOHOCTH M (UPMEHH TMOCTHUKECHHUS.
KonkypeHTocrmocoOHOCTTa ¥ OpraHM3alMOHHUTE CHOCOOHOCTH MPEICTABIISBAT
CTpyKTypaTa Ha BBHIIHHS (aKTOp Ha OKOJIHATA cpefa W BBTPEmHHusS (akTop Ha
¢dbupmarta, cbOTBETHO. B 1IeHTHpa Ha Mojiesia ca BpBh3KUTE MEXKAY MpEANpUEeMadecKuTe
KOMIETEHIIMHN U JAPYTU KOHCTPYKTU. Te3u B3aMMOOTHOIICHUS Ca KOHIIENTYaIU3UPaHH
KaTo TPU OCHOBHHM MPEANPUEMAYCCKH 3a1au: (OopMUpaHEe Ha KOHKYPEHTHHUS 00XBaT Ha
¢upmara, Chb3gaBaHEe HAa OPraHU3AIMOHHU CIIOCOOHOCTH M OIpeaeisHe Ha el U
mpeanpueMaHe Ha JEHCTBUSL 3a IIeNiTa, 4Ype3 OIlIEHKa Ha KOHKYPEHTHHsS OOXBaT U
M3M0JI3BaHe HAa OpPTraHM3allMOHHUTE CIocoOHOCTH. B Momena na Man et al. (2002),
MPEeANPUEMAYCCKUTE KOMITETEHIIMU WIPasT KIIYOBAa pOJIA TPU ONpEIeisHE Ha
MIPEICTaBIHETO HA pupmarta. Bepeku e KOHKYPSHTHHSIT 00XBAT U OPTaHU3AIIMOHHUTE
CIIOCOOHOCTH BCE OIIe ca JIBaTa onpenessay (hakTopa 3a MOCTHKEHHUATa Ha (upmarTa,
T€ Ce BIUSAAT OT MpEANpHUeMadyecKuTe KOMIeTeHIMU. EmmupuyHo ce HalmrogaBa
3HAYUTEIHA BPH3KA MEXKAY MPEANPHEMAUYCCKUTe KOMIIETCHIIUU W TPEACTABSIHETO Ha
¢dupmara.

B 060061menue, npeanprueMadeckiuTe KOMIIETEHIIUN C€ PasriekIaT KaTo BaKHU
3a OM3HEC pacTeka W ycrexa, KakTo U pa3OupaHeTo Ha MpHUpoAaTa U pojsiTa Ha TE3U
KOMITETEHITUY MOJKE J]a IMa BaKHU TTOCIICJICTBUS 32 MMPAKTHUKATA.

2. O0y4eHue 1 mpeanpueMa4ecko odyueHue

Btopu naparpad Ha mbpBa riaBa € MocBeTeH Ha 00yUYeHUETO U, B YACTHOCT, Ha
npeanprueMadeckoto obyuenue. B nwpeus noonapacpagh obyuenuero ce pasriexnaa
KaTo CTPAaTermuecKd MHCTPYMEHT Ha ChBpEMEHHOTO ympamienue. OtlenssBa ce, ue
Hal-BaKHATa 4acT Ha TOBa 0OyYCHHE OT KOTHUTUBHA TJIJIHA TOYKa CE€ KpUE B HETOBOTO
nocTosiHCTBO. CHOTBETHO 0OYYEHHETO Ce pa3iinyaBa Ha:

I'pynogo/exunno oOydenne. TyK akIEHTBT € BBPXY KpEaTHUBHOCTTA U
CBOOOJHOTO [IBIDKEHHWE Ha HJEH, a HE BBPXY MNPUAOOMBAHETO HA TPYIOBH
KBaJTU(UKAIMU U CTTOCOOHOCTU. EKUTTHUAT MeTO/1 HAa 00yUeHUue MOXKe Ja Obe CTaHaapT
3a 00y4eHwe 3a Is1aTa OpraHu3aIusl.

Opeanuzayuonno  oOydeHue. BcCbhIIHOCT — OpraHU3allMOHHOTO  O0yuYeHue
Mpearosara CrojiejisHe Ha 3HAHUS, BAPBAHUSA U MPEAPA3CHIBIUA MEXKITY WHIUBUAIA U
rpynu. TakoBa QyHKIIMOHMpaHEe HA OpPraHU3ANMITA HE € MMPOCTO COOp OT yCHIHUATA Ha
WHIUBUIUTE WM TPYIIOBUTE yCHIHs. TOBa € pe3yiTar OT OpraHu3aluoOHHO 00yUYeHue,
KOJUPAHO B HAYHMHA, 10 KOWTO MHIUBUYATHOTO U TPYIOBOTO 3HAHUE (PYHKITMOHHUPAT



u ce npunarar. OpraHu3alOHHOTO OOyY€HHE Ce CIyuBa, KOraTo MpPaBUM BCUYKO I0-
rope 3aeHo.

Aoanmusrnomo y4yeHe WM yueHe B euH Kpsr (single loop learning) e ocHoBHa
(¢opMa Ha yuyeHe, IpU KOATO 3HAHUATA € MPHUI0OMBAT U CE MPaBAT IPOMEHU CaMo B
paMKUTE Ha MpEeIBAPUTEIIHO OMpeieseH Habop OT JOIYyCKaHMsI, KOUTO OCTaBaT U3BBH
BCsKakBU BbIpocH. C aganTUBHOTO OOy4YeHHE OpraHu3alusiTa KOpUTHpa CBOUTE
JEWHOCTH, aKO T€ C€ OTKJIOHSIBAT OT MPEIBAPUTEIHO AePUHUPAHUS KYPC.

I'enepamusnomo oOydenue wim o0ydeHue B 1BoeH Kb (double loop learning)
npeJcTaBiIsiBa IpUI00MBaHe HAa 3HAHUS, KOUTO MPEPas3riaek1aT U MPOMEHIT OCHOBHUTE
JIOTYCKaHUs, BbPXY KOUTO C€ U3TrPAKIAT ChIIECTBYBAIIUTE HAUMHU Ha paboTa. Taka ue
C TEHEepaTMBHOTO OOyuY€HHE ChIIECTBYBAIIUTE HAUYMHM Ha paboTa He ce
YCHBBPILIEHCTBAT, HO CE€ CbH3AaBaT HAMBIHO HOBU JOINYCKaHUSA, KOUTO BOJAT 110
MIPOMEHH, KOUTO Ca PAJANKATHH B TO3U TUIl 00yUeHHUE, Thil KATO C€ MPOMEHST OCHOBHUTE
JOMyCKaHusd W JepuHUIMM, HAa KOUTO C€ OCHOBaBa (DYHKIIMOHHpAHETO Ha
OpraHMu3alusTa.

BbB BTOpM mnommaparpadg ce pasriexjaa MpearnpueMadeckoro oOydeHHe.
OTtbensi3Ba ce, 4ye poyiATa Ha OOpPa30BAHMETO W OOYYEHHMETO 3a MPEJOCTaBsSHE Ha
MpearnpueMaynuTe Ha HEOOXOJUMUTE OH3HEC YMEHUS U 3HaHUS 3a IUIaHHUpaHe,
Ch3J]aBaHE U pa3BUTHE Ha CBOUTE OM3HEC UJEH, € rojisiMa U ce MPU3HaBA OT YUYCHH,
MpaKTUIU M MpaBUTEICTBA. ToBa € Taka, 3all0TO CIOPE] TEOpUATa 32 YOBEIIKHS
KaluTajg, WHBECTUIIMUTE B 3HAHUSA, YMEHUS U CIOCOOHOCTH MOAOOpSBAT
MPOU3BOJICTBEHUS KallallUTET, yBEJIMYaBAaT KOMIIETCHIIMUTE M BBH3MOXHOCTUTE 3a
WHOBATUBHU U I'bBKaBU OTTOBOPH Ha MPEAN3BUKATEIICTBATAa HA OKOJIHATA CPE/a.

Jones & English (2004) onpenenat oOy4eHHETO MO MPEANPUEMAYECTBO KaTO
IpoIeC Ha MPEJOCTaBsHE Ha XopaTa Ha CIIOCOOHOCTTA Ja Pas3lo3HaBaT ThPIOBCKHUTE
BB3MOXKHOCTH U ITPO3PEHNE, CAMOUYBCTBHE, 3HAHUS U YMEHMSI 32 IEUCTBUE CIPSIMO TSIX.
Martinez et al. (2010) nedpunupar oOy4eHHETO MO NPEANPUEMAYECTBO B IIMPOK CMUCHI
KaTo U3rpakJlaHe Ha 3HaHUS U YMEHHUS ,,3a" WIH ,,C Iea"* IpeIlprueMadyecTBO KaTo 11510,
KaTo 4acT OT NMPU3HATH 00pa30BaTeHU MPOrpaMH HAa MHCTUTYLIMU 32 HA4aJIHO, CPETHO
WIN BUCIIEe 00pa3oBaHHE. ABTOPUTE OMPEENIAT O0yUYEHHETO IO MPEANPHEMAYECTBO
KaTo M3rpakJjaHe Ha 3HAHUS W YMEHMs B MOJArOTOBKATa 3a CTapTHUpaHe Ha OHU3HeC.
OOyueHneTo € BUJ NOJOOpsSBaHE Ha OPUEHTALMATAa BbPXY 3HAHUSA, OTHOUICHHE U
ymenus (Seun & Kalsom, 2015).

[TpennpuemavectBo u3nuckBa orianuntenHu komnereHuuu (Nisula & Pekkola,
2012): Bu3HMSA, aganTUBHOCT, YOEAMTEIHOCT, YBEPEHOCT, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT,
IIOEMaHe Ha PHUCK, YECTHOCT, IOCTOSIHCTBO M MHTErpUpaHE Ha 3HAHUS B Pa3IMuHU
mucuuIiauHu. Te3u Komnemenyuu mozam o0a ce npuooduam upe3 oodyuenue.
Oodyuenuemo e om pewiagauio0 3HAYeHUe 34 PA3GUMUEMO U CbH30ABAHEMO HA
npeonpuemayu. Pe3ynraTute OT HSIKOM TPOY4YBaHUS I[IOKa3BaT, 4ye JIMIICAaTa Ha



oOydeHue 1 00pazoBaHUe ce OKa3Ba Oapuepa mnpej NpearnprueMadnuTe U peau3upaHeTo
Ha pa3JIMYHU IPOrpamMu 3a o0ydeHre Morat aa pemat To3u mpobiem (Idrus et al., 2014).
[TogoOHu npoyuBaHuUs MPEJOCTABAT paMKa 3a ChIBPKAHUETO HA OBbJCIIM TPOTrpaMu 3a
oOydeHue 1Mo npearnprueMadyecTBo, KOUTO MOTaT Ja MOMOTHAT 3a Ch3/IaBaHETO HA HOBU
OPEINPUATHS, Pa3pacTBAHETO HA CHIECTBYBALIUTE U FEHEPUPAHETO HA HOBU PabOTHU
MecCTa.

OO0y4deHHeTo Mo MpPeNPUEeMadecTBO UTPAE CHIECTBEHA POJIS TPU (HOPMUPAHETO
Ha Harjacu, yMeHus u Kynrypa. Iloouepmaea ce, ue npeonpuemaueckume ymeHus,
Haznacu u noeedeHue mozam 0a 0OvVOAmM HAYYEHU U NPEONnPUEMAYECKOMO
o0pazosanue u o0yuenue npe3 yeaus Heugom Ha UHOUBUOA € HATLOHCUMETHO.

3. KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCT M KOHKYPEHTHHM NPeIMMCTBA HA MAJKUTE H
CpeaHNUTE NpeanpPUusTUsI

B TpeTn naparpa¢ Ha mbpBa riiaBa ce pasriekaaT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa U
KOHKYPEHTHHTE MPEAUMCTBAa Ha Maikute U cpemanute npennpustus (MCII). Toii ce
chcTOM OT ABa noamnaparpada. Iepeusm noonapazpagh € TOCBETEH HA CHITHOCTTA U
3HaueHueto Ha MCII. Koncrarupa ce, 4ye rojiemMmute NpeannpusTUs OT TOJUHH CE paJiBaT
Ha TMOJKpena OT CTpaHa Ha TMpaBUTENICTBAaTa, (PUHAHCOBHS CEKTOpP U JIPYTH
3aMHTEPECOBAHM CTPAHU, HO Ta3U CUTYalUs ObP30 Ce MPOMEHS BB BCUYKA MKOHOMUKHU
B CBETOBEH Maiiad, kaTo (OKyChT C€ M3MECTBA KbM Pa3BUTHUETO HAa MAJIKUS OW3HEC.
Maskure U CpeaHUuTe MPEANPUATHS YECTO Ca IUTUPAHU KaTo ,,KPbBTA Ha KUBOTA" HA
MOJICPHUTE HMKOHOMHUKH, 3allOTO CbCTaBIABAT Han 75% OT MNOpeanpusarusra u
OCUTYpSIBAT Cpe/icTBa 3a npenutanue Ha 6enuute (Gunasekaran et al., 2011).

[TomquepraBa ce ponsita Ha MCII B conuamHO-UKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHE Ha
JTbP’KaBUTE B CBETOBEH Maiad. TsIXHOTO 3HaUEHHE MOXKE J1a C€ BUU IO OTHOIICHUE HA
MpUHOCA UM KBbM HWKOHOMHYECKHS pPacTeX, CBh3/IaBaHETO Ha pabOTHU MecTa,
HaMaJIsIBAaHETO Ha OEHOCTTAa M Pa3BUTHETO HA MHIycTpuanHaTa 6a3a. [loTeHIMansT u
kimouoBaTa posis Ha MCII 3a obnexkuaBaHe Ha OeTHOCTTAa M Cbh3JaBaHE HAa PabOTHU
MecTa ce ToJuepTaBa u oT Apyru aBTopu (Ayyagari et al., 2014; De Wit & de Kok, J.,
2014).

MCII wuMar W3KIIOUUTENICH TMOTEHUMal 3a TbBKAaBO AaJanTUpaHE KbM
WKOHOMMYECKaTa 0OCTaHOBKAa B CTpaHaTa M MPOMEHSIATa Ce Ma3apHa KOHIOHKTYpa U
ca OT TroJiAMO 3HAYCHHUE 3a Pa3BUTHETO HAa HallMOHATHaTa WKoHOMHKa (Ahmedova,
2015). MCII ¢opmupar HaU-TONSIM 51 Cpel OM3HEC EIUHUIUTE, KOUTO CHCTAaBST
HallMOHAJIHATA, PETHOHAIHATA U €BpOIecKaTa HKOHOMUKA. To3u (akT oOycnaBs He
caMo M3CIIeIOBATEICKHS HHTEPEC, HO U IbpKAaBHATA MOJUTHKA IO OTHOIIIEHHE HA TO3H
CEeKTOp U HachbpyaBa ThPCEHETO HAa HOBM YIPABIEHCKHU IMOJXOJY 32 MOBUIIABAHE Ha
TSIXHAaTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT.

MCII ca kaTanu3aTopH 3a pacTexk, 3all0TO TE€ OCUTYpPsIBAT Taka HEOOXoauMaTa
3a€TOCT, KOETO HachbpyaBa HKOHOMHueckHs pactex (Schreyer, 1996). Bbnpeku



KpUTHYHATA POJIs HA CeKTOpa obaye, TON € U3IpaBeH Mpe]l MHOTO MpeIM3BUKATEICTBA,
kato Hag 90% ot MCII na He nokuBsiBaT TpeTHUs cu poxeH aeH (Njoroge & Gathungu,
2013).

Pa3snpocTtpanenuero Ha Mankusi OM3HEC € J00pe AOULIO, Thil KATO pa3BUTHETO HA
manku u cpeanu npennpustus (MCII) gompuHacs 3HaUMTENHO 3a CH3JABAHETO Ha
paboTHU MecTa, COIMaHA CTA0MIIHOCT M MKOHOMUYECKO OJaroChCTOSIHHE IO CBETa
(Ladzani & Van Vuuren, 2002). Berpeku ue Te3u OU3HECH Ca OTHOCUTEIIHO MAJIKH T10
Manad, ¢ OrpaHUYEHU CPEJCTBA U a0 CTPYKTYpH, T€ UMAT 3HAUUTEJEH MPUHOC 32
UKOHOMHMYECKHSI TIPOCIEPUTET, Cbh3AaBaT 0e30poil pabOTHM MecTa W HachbpyaBaT
colManHaTa cTaOUITHOCT.

Otb6enss3Ba ce, ye ynpasienuero Ha MCII He ce paznuyaBa (yHAAMEHTAIHO OT
YIPAaBJIEHUETO Ha TrojisiMa opranu3anus. EqHa ocHoBHa pasnuka o0aye €, 4e MalKusT
Ou3HEeC OOMKHOBEHO C€ yMpaBlsiBa OT MEHUKBP COOCTBEHUK, KOWTO YECTO € CaMHST
MpeanpuemMay, J0KaTo rojisiMa KOpIopanus YecTo ¢e YIpaBisiBa OT MEHUDKBD, KOUTO
HE € 33JIbJKUTEIHO /12 IPUTEKaBa aKLIMK B KoMnaHusaTa. OCTaHAIOTO € MPOCTO BBIIPOC
Ha pa3/IMKi B Mamaba. Manbk Ou3zHec pabOTH B MHOT'O MabK Mailad B CpaBHEHHUE C
€IHa KOpIopaIus.

['mobanu3anusara, MOANOMOTHATAa TJaBHO OT TEXHOJOTMYHUS HampeabK U
Obp3aTa IpOMsSHA B HYKJIWUTE Ha MOTPEOUTEITUTE € OCHOBHO IPEIHU3BUKATEICTBO 3a
koHKypeHTocrocoOHocTTa Ha MCII. MCII Beue He TpsiOBa Aa B3eMar MpeaBH] CaMO
CBOHMTE BHTPEIIHU CHIIEPHUIIU, IOKATO HAYEPTAaBAT CBOSI KypC Ha PacTeX U pa3BUTHE,
HO TpsAOBa J1a mMpueMaT W IMUPOKOOOXBAaTHA CTpaTerus B TAXHATA MHAYCTPHUS U Ja
OLICHST KaK TeHJCHIIMUTE U NTa3apHaTa AMHAMHMKA B CBETOBHATa MKOHOMHKA OMXa MOTJIN
J1a TIOBJIUSIAT HA TEXHUS OM3HEC, 3a Ja OLENEsT.

N3tbkBat ce u npeauMcrBata Ha MCII npexn ronemute komnanuu. Hanpumep,
MaJbK OM3HEC MOXeE Jla ObJie CTapTHpPaH Ha MHOTO HUCKA II€HA ¥ Ha HEITbJIHO pabOTHO
Bpeme. To3u Ou3Hec ChII0 € MHOTO MOAXO/AIN 32 MAPKETHHT, 3alI0TO MOKE JIECHO Ja
oOciy»Ba crieluagIu3upaHu HUILIH, HEIllo, KOeTo OU OUIo MO-TPYJIHO MpeId UHTEPHET
PEBOIOLIMATA, KOSITO 3all04Ha B Kpast Ha 90-Te ronuHu. AJTaITUPAHETO KbM ITPOMSIHATA
€ OT pellaBailo 3HaueHue B Ou3Heca U 0coO0eHo B Majkus 6usHec. OOMKHOBEHO € T10-
JIECHO 3a MajKus Ou3Hec na pearupa Obp30 Ha mazapa. COOCTBEHHMIIUTE HAa MalbK
Ou3HeC pa3BUBAT MO-0JM3KH OTHOIICHUS ChbC CBOMTE KJIMEHTH U KIIMEHTH, KOETO BOAU
710 TIO-BUCOKO JloBepHe. HezaBucumocTra € Jpyro npeJuMCcTBO Ha IPUTEkKABAHETO HA
Manbk Om3Hec. CBoOoaaTa a paboOTAT HE3aBUCUMO € Harpaja 3a COOCTBEHHIIUTE Ha
Magbk Ou3Hec. B nombiHEeHHME, MHOTO Xopa JKeJasT Ja B3eMaT CBOUM COOCTBEHHU
pelIeHus, 1a moeMaT COOCTBEHUTE CH PUCKOBE U J1a )bHAT HarpajuTe OT COOCTBEHUTE
cu ycunusi. COOCTBEHHMIIMTE HA MalTbK OM3HEC UMAT YAOBJIETBOPEHHUETO J]a B3eMAaT CBOU
COOCTBEHH pEIICHHS B PAMKUTE Ha OTPaHMYCHUNTA, HATOKEHU OT MKOHOMHUYECKH U

Ipyru (pakTopu Ha OKOJIHATA cpefa.



B®vB 6émopua noonapazpag ce pasrinexjgaT KOHKYpPEHTHHUTE INpPEAMMCTBA U
KOHKypeHTocnocoOoHoctra Ha MCII. OTOensi3Ba ce, ye MHTEH3MBHATa KOHKYPEHLIHS
KAaKTO Ha CBETOBHMTE, TaKa U HA MECTHUTE MIa3apH MOCTaBs BCE O-TOJIEMU U3UCKBAaHUS
KbM (UPMHTE 32 IMOCTHUTaHE Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT. Oco0E€HO B MO-MajKUTE
OTBOPEHU MKOHOMMKH, KaTO T€3U B OAJKaHCKUTE CTPAHU, U B YAaCTHOCT, B PernyOmnuka
KocoBo, KOHKYypeHTOCIIOCOOHOCTTa MO3BOJIsIBA Ha (UPMHUTE Ja yBeJIWYaT CBOSA
MOTEHIIMAJ, KOUTO HE MOKe J]a ObJIe HAIIBJIHO €KCIUIOATUPAaH HAa OIPAHUYEHUTE MAJIKU
BBTPEILHU N1a3apH.

Pasrnexnar ce pa3IMyHUTe BIK/TaHUS 3a CBIIHOCTTA Ha
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTTA, KaTo ce 0TOelIsA3Ba JUIcaTa Ha o01onpuera 1epuHULMS Ha
TOBA MOHATHE. MHOT0 4eCTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha KOMITAHUATA CE OIpaHuYaBa
70 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha MPOJyKTa (MPOAYKTUTE), KOWTO T mpousBexnaa. C
APYTHU IyMH, aKO IPOAYKTHT Ha €IHO MPEAIPUATHE CE IPEANOYUTAT OT OTPEOUTETUTE
Ha JaJieH TMasap, TO MPEANpPUSTHETO € KOHKYPEHTOCIOCOOHO Ha TO3M THasap.
KonkypeHTOCIIocOOHOCTTa Ha KOMIIAHMATAa O0ade € HEeUlo IMOoBeyYe OT IMPOJIyKTOBA
KOHKypeHTocrocoOHocT. Cnopen Benes (2007) KOHKYypEeHTOCHOCOOHOCTTa Ha
NPEIIpPUATHETO CE€ U3Pa3siBa B HEroBaTa CIIOCOOHOCT Upe3 HENPEKbCHATO OOHOBSBAHE
U ToAoOpsBaHE Ja Ch3JaBa U NOJAbPKAa YCTOMYMBU KOHKYPEHTHH NPEIUMCTBA,
BOJICILIM J0 MO-BUCOKM MKOHOMHUYECKH PE3YJITATU 32 JBJIBI IEPUOI.

Onucanu ca OCHOBHUTE XapaKTEPUCTHKU HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTA, KOUTO
paskpuBarT HeiHata chIIHOCT M chabpxkaHue (CaBenbeBa, 2009; BapamesoB u np.,
2015):

V' KOHKYpPEHTOCIIOCOGHOCTTa Ce MpOsBABA CaMO MpH HATMYMETO HA
KOHKypeHIus. CaMo B MHOT'O PEJIKH ClIy4au TS MMa ,,a0COII0TEH” XapakTep.

' KOHKYpEHTOCIIOCOGHOCTTA MMa OTHOCHTENCH XapakTep W MpOSIBICHHE B
pe3yiTar Ha CBIOCTaBsSHE (CpaBHEHHWE) HA aHAIM3UpPaHHs OOEKT (CyOeKkT) ¢
KOHKYPHpAII[ Ce C HEro 00EKT (CyOeKT).

\ KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTTa MMa TMHAMHUYEH XapaKTep, T.e. TS CE W3MEHs BB
BPEMETO U 3aBHUCH OT penuiia GakTopu U 00CTOSATEICTBA.

' KOHKYpEeHTOCIIOCOGHOCTTA BHHATH MMa KOHKPETHO NpOSIBICHHE, T.C. TS ©
CBbp3aHa C KOHKPETHH YCJOBHS M NPEIud BCUUYKO C KOHKPETEH Ma3ap Wu Na3zapeH
CErMEHT, C KOHKPETEH MePHOJl OT BpeMe U JIp.

\ BaxkHa OT MpakTHYecKa TIeHA TOYKA ¢ Bh3MOKHOCTTA J1a CE OKA3Ba BIIHSHIE
Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA, T.€. TS MOKE Jia C€ YIPaBIIsBa.

\  KOHKYpEeHTOCIIOCOGHOCTTA € CBBKYIMHOCT HE CaMO OT KOHKYPEHTHH
NPEeIUMCTBa, HO M OT KOHKYpeHTHH ciaboctu. Llenuar KOMIUIEKC OT KOHKYpPEHTHHU

MPEeIUMCTBA MOXKeE J1a ObJIe 3aUePKHAT OT €HA ChIIECTBEHA KOHKYPEHTHA CIIa0O0CT.



V' KOHKYpeHTOCIIOCOGHOCTTa TMOMIEKN Ha KOIMYECTBEHA OIEHKAa. ToBa
npeJnoiara Haluuue Ha CyOeKT Ha OlleHKa (KOMTO oleHsBa), 00EKT Ha OlleHKa (KaKBO
Ce OLICHSBA), IIENH (KPUTEPHH) Ha OIICHKA.

' KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTTA € CIOKHA (MHOrOACTIEKTHA) W TPOTHBOPEUMBA
Kateropusi. MHOTOACEKTHOCTTA Ha Ta3u KaTeropusi ce U3pas3siBa B pa3riekaaHeTo i Ha
pa3IUYHUTE TUIIOBE Ma3apu (CTOKOB, KallUTalIOB, TPYIOB U Jp.), HA pa3INYHU PABHHUIIA
(MpoayKT,  TpeampusATHE,  OTpachi,  HAIMOHAJIHA  HMKOHOMHKAa) ©  T.H.
[IpoTrBOpEUnBOCTTa HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTA CE M3pa3siBa B HEOOXOIUMOCTTA OT
ChueTaHHE Ha MHTEPECUTE Ha CTOKOIIPOU3BOIUTEIHN U MOTPEOUTEIH.

Konnenmusita 3a KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTTa Ha HUBO (upMa ce pa3dupa KaTo
CrocOOHOCTTa HAa KOMITAaHUATA Ja ce KOHKYpUpa B KOHKYPEHTHA Cpefia, Aa pacTe u Ja
Opne mneuenuBma (Sipa et al., 2015), T.e. o3HayaBa MNPEBB3XOJHU M TpalHU
MHOTOU3MEPHU UKOHOMUYECKHU pe3ynTatu. KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTTa Ha TOBa HUBO €
CBBbp3aHa B IBJITOCPOYCH IUIaH OCHOBHO C PEHTa0MITHOCTTA Ha KoMmanusTa (Jambor and
Babu, 2016), HO yecTO ce cBbp3Ba M € MpHUpPOAATa HA UHAYCTPUATA U THPrOBCKUTE
Oapuepu. Tsa TpsiOBa na oTpa3sBa BCUUKH H3TOYHHUIM HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT U
texHute Obaenu nepcrektuu (Aiginger & Vogel, 2015), T.e. na ce ananusupa oOT
Pa3IUYHU BIJIM U J1a YIOBU MIPUHOCA HA PA3JIMYHU PECYPCH U CITOCOOHOCTH.

Pasrnenanu ca u peauia eHIOTEHHH M €K30T€HHU (DaKTOPH, KOUTO MPSIKO BITHSSAT
BBpXY KOHKypeHTocniocooHoctTa Ha MCII (Bx. Tabm.1).

Tabanna 1. @akTopn HA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTA

BbHuiHu dakTopu BbTpemnun
3aeTocT MapkeTHHr
[Ipou3BOIUTENHOCT Nuosanun
Bb3MoXKHOCTH 32 TIpejularane Ha KaluTall [TpousBosuTENHOCT
I'mobanuzanms basupano Ha 3HaHHETO pa3BUTHE
EC YpasneHue, Opranu3zauus, CTpyKTypa
busnec otHOmEHUS [Ipennarane Ha KamuTal
Anmancu EdexTrBHOCT Ha pa3xoamTe
Mpexu CpoTBETCTBHE

M3rounuk: Kadocsa, G. (2010). Possible ways for improving the competitiveness of SMEs. A Central-
European approach. MEB 2010 — 8th International Conference on Management, Enterprise and
Benchmarking, June 4-5, 2010, Budapest, Hungary

3a ycrienmHoTo (QyHKIIMOHUPAaHE Ha KOHKYPEHTHHSI TIa3ap MPEIPUSATHETO TPAOBa
Jla MpUTEeXaBa MPETUMCTBA MPEJI CBOUTE OCHOBHU KOHKYPEHTH. MEXIy KaTeropuure
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCT W KOHKYPEHTHUTE TMPEANMCTBA CBIIECTBYBa MPUYMHHO-
CJIE/ICTBEHA BpPB3Ka: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa € pe3yiATaT OT HaJu4YheTo Ha
KOHKYPEHTHH TPEIUMCTBA, 0€3 MOCJICIHUTE € HEBB3MOKHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA
(CaBenbena, 2009).



KOHKYpEeHTHOTO TpeAMMCTBO Ha KOMIIAHUATA € CBBP3aHO C PECypCHTe,
CIIOCOOHOCTUTE ¥ OCHOBHUTE KOMITETECHITMH Ha OpraHu3anusaTa. To ChIecTBYBa, KOraTo
¢upmMarta € B CbCTOSIHHE J1a OCHUTYpPHU CBIIHUTE IMOJI3H KaTO KOHKYPEHTHUTE, HO Ha TO-
HHUCKa [IeHa (Pa3XoJHO MPEIUMCTBO) WIIH JOCTaBs MOJ3H, KOUTO HAJIBHIIABAT TE3W Ha
KOHKYPEHTHHUTE TIPOAYKTH (TUPEPEHITUPAHO MPEIUMCTBO).

4. U3Boau 1 000011€eHHST OT MBbPBA IJI1aBa

B mocnennus, 4yerBbpTHM maparpad Ha IbpBa TJIaBa, aBTOPHT IMpaBU
CHOTBETHHUTE U3BOJIH U 000O0IIEHUS:

ITvpso, IPUHOCHT HA HOBHUTE MPEANPHATHS 3a pPAcCTekKa HAa HAIMOHATHUTE
UKOHOMUKMA HE oOcTaBa He3abens3aH W Tpe3 IMOCICAHUTE JICCETHUIICTHUS
MPEeINPUEMaYecTBOTO MOydyaBa BCE TMO-TOSIMO NPU3HAHUE CPEJ MUKOHOMHUCTH H
MOJTUTHIIA KaTO Ba)KEH JBHUTATEIN Ha MOJOOPEHHSTA B OOIIECTBEHOTO OJIarOCHhCTOSHHE.
Posnsita Ha mpennpreMayecTBOTO B MKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHE 00aue BKIIIOYBA ITOBEYC
OT yBeJIMYaBaHETO Ha 00eMa Ha IIPOM3BOJICTBO M HA JIOXO/IUTE Ha TJIaBa OT HACEIICHUETO.
Tst ce cBBp3Ba OIlle C MHUIIMAPAHETO M CH3/aBAHETO HA NMPOMEHU B CTPYKTypaTa Ha
Ou3Heca 1 00IIEeCTBOTO.

Bmopo, npennpueMaybT € OCHOBHA (UTYpa B MPEANPUEMAUECKHUS MIPOIEC U €
TO3W, KOWTO W3MOJ3Ba PECYpCH, TPyHd, MaTepUAIM W JPYTH AKTUBU WIH TEXHH
KOMOHWHAITH, KOUTO TIPABSIT CTOWHOCTTA UM ITO-TOJISIMA OT MPEIH, a CHIIO U TO3H, KOUTO
BBBEK/a IPOMEHHU, HHOBAITUU U HOB pe. [IpeanpremMaubT moemMa OCHOBHUTE PHCKOBE
M0 OTHOIIIEHUE HA KAIWTaJl, BpeMe W/WIM aHTaXHPAHOCT B Kapuepara Wik OCUTYpsiBa
CTOMHOCT 32 HSKaKbB MIPOAYKT WIN yCIIyTa.

Tpemo, u3cnenaBaHuaTa B 00JacTTa Ha OOYYCHHETO MO MPEANPHUEMAYECTBO
ouepraBaT  KOMIICTCHIIMUTE, yMCHHUSATA WM  3HAHWUATA, HEOOXOAMMH  3a
MPEeANpPUEMAaYeCTBOTO, KaKTO M JIalld MPENOoJIaBaHUTE YMEHHUS ca TPUIIOKUMU B
npeanpuemMadyeckarta npaktuka. [IpeanpueMaueckara UIEHTUYHOCT € OT ChIINECTBEHO
3HAaYCHHE 32 CMUCHIIA, MOTHBAIIMATA, B36MAHETO Ha PEIICHUS U IPYTH AEUHOCTH, KOUTO
MOTAT J]a C€ CYUTAT 32 KPUTHYHU B TIPEIITPUEMAUYCCTBOTO JICHCTBHE.

Yemevpmo, UHTEPECHT KbM IpeANpUEeMadecKkaTa KOMIETEHTHOCT TPOU3THYA OT
MpearnoiaraeMaTta Bpbh3ka MEXKIy KOMIETCHIIMUTE U MPUA0OMBAHETO Ha KOHKYPEHTHU
MPEIUMCTBA Ha MAJIKUTE U CPETHUTE TPETIPHUSITHSL.

Ilemo, mpenmpueMadeckoTo OOyYeHHE € CTpaTeTWYeCKH WHCTPYMEHT Ha
CHBPEMEHHOTO YNPAaBIICHWE W Hali-Ba)KHATA YacT HAa TOBa OOydYeHHWE OT KOTHHUTHBHA
TJIeJIHAa TOYKA Ce KpUe B HETOBOTO MOCTOSHCTRBO.

Lllecmo, mipe3 MOCIEAHUTE JAECETHUIICTUSI 0O0YUYEHUETO TI0 MPEIIPUEMadecTBO U
MPEIOCTaBIHETO HA TMPOTPaMHU, HACOYCHH KbM HAcChpyaBaHE HA MpearpueMadecKaTa
JEHHOCT U CTapTHpaHe Ha OM3HEC HapacTBaT B riio0aieH Maial.

Ceomo, 4pe3 OpraHu3WpaHe W TPOBEKIAHE Ha MpeANpHeMadecko oOydeHHue

MAJIKUTC U CPECAHUTE NPCANIPUATHUS MOTraT aa HpI/IHO6I/I$[T KOHKYPCHTHHU IMPCAUMCTBA.



'JIABA II. METOJOJIOI'MYECKH OCHOBU HA U3CJIEJIBAHETO

BbB BTOpa riaBa ce MOCTaBIT METOJOJIOTMUYECKUTE OCHOBU HAa U3CIEABAHETO.
OuepraBaT ce mnpoOJEMHO-TIpEIMETHATA paMKa Ha U3CIEIBAHETO, MOHITUIHO-
KaTEerOpUaHUS MOJIE] U XUIIOTETUYHA paMKa, U3SACHSIBAT CE HEroBaTa aKTyaJHOCT U
3HAYUMOCT, LIEJIH U 33/1a4d, METOJJUYECKHU TIOJIXO0] U U3CJIEeI0BATEICKA HHCTPYMEHTH.

Bropa rnasa ce chcTou oT ceneM naparpada.

1. IlpobdieMHO-TIpeAMETHA pAaMKa Ha U3CJIeABAHETO

B nwpeus napazpagh ce ouepraBa mnpoONeMHO-TIpeIMETHATA paMKa Ha
u3cnenBaHeTo. M3TpkBa ce, ue mpearnpueMayecTBOTO € KaTeropusi, TICHO CBbp3aHa C
HOBM HJEUM U MHOBAlMM MW € JBWKENa Cuila 33 HKOHOMHMYECKH PpaCTeX.
[IpennpuemadecTBOTO € MpoOIEC Ha MNPOYYBAaHE W pa3NO3HABAHE HA MA3apHUTE
BB3MOXKHOCTH, ITUIAHUpAHE, OpPraHu3WpaHe W IMPOTHO3UMpaHE, KOETO MpeArnojara u
nmoemMane Ha puckoBe. [1o chIecTBO MpeanpueMayecTBOTO € OCHOBaBa Ha MHOBAIIUA,
KOSITO MOKe J1a Ob/ie HOB MPOIYKT WJIM yCIyra, HO ChILO U MHOBATUBEH OM3HEC MPOIIEC.
[IpennpuemadyeckoTo 00IIECTBO CE OCHOBABA HA KPEATUBHOCT, NHOBALIMU U TIOEMAHE Ha
PHUCK, KOETO BOJIH /IO peallu3upaHe Ha HOBHU U cMenu ujaeu. [Ipunaranero Ha Te3u uaeu
e OTBOpU IMIbTUINA 32 HOBU HWHIYCTPUHU, 1€ YBEIWYH TEXHOJOTMYHATA
MPOU3BOJUTEIHOCT M 1O TO3M HAYMH 1€ TEHEpUpa YCTOWYUB U ABITOCPOYEH
MKOHOMHYECKH PaCTEeX.

[TocouBa ce, ue roisiMa 4acT OT NpeANpHEMAdyuTe CcTaBaT HeedEKTHBHH B
pe3ysTaT Ha HEeJOCTaThYHUTE CH MO3HAHUS Ja ymnpaBisBar cede cu, APYyTruTe Xopa u
Ou3Hec HauMHaHUeTo (opranuzanusra). Hama cbMHeHUe, 4e ynpaBIE€HUETO € €UH OT
KJIIOUOBUTE (PAKTOPH, KOUTO MO3BOJIABAT HA MpPEAIpUEMaunTe Ja MOCTUTHAT yCIeX B
OuzHeca U  OpeanIpueMadyeckuTe JeHHOCTH. MEHHDKMBHTBT IOMara Ha
npeanpuemMadynTe eeKTUBHO Ja MIaHUPAT, OpraHU3UPAT, KOOPAUHUPAT U KOHTPOJIUPAT
CBOMTE MpeAnprueMadecku JeHHoCcTH. B paMkuTe Ha npeanpueMadyeckusi MEHUIKMBHT
MO>K€ J]a C€ BUJU, Y€ MMa MHOTOOPOMHU U3CIeABaHUS BbPXY MPEANPUEMAaYeCTBOTO, HO
W3CIIe[IBAHUATA KaK JIa yIpaBJsiBaMe camusl MpeArnprueMad, Kak J1a c€ yYuM U MUCITUM
IpeanprueMadyeckt, ca JI0 ToJsiMa CTeNeH OCKbIHU. ToBa e nmpa3HuHaTa, KOATO TpsaOBa
na ObJe 3ambiHEHa upe3 M3cie/BaHe. B 3HaHMeTO Kak mpeanpuemMadyuTe Morar Ja
o0BbpHAT BHUMAaHUE Ha ,,[IPABUIIHKS HAUMH 32 yIpaBlieHue Ha Ou3Heca cu. BaxHo e, ue
MpEeANPUEMAYNTE U3MBIHABAT MHOXECTBO YIPABICHCKH (DYHKIMM KAaTO TUTAHWPAHE,
OpraHu3upaHe, KOOPAMHUpPAHE M KOHTPOJ. YIPaBJICHUETO Ha BCUYKU H30pOCHU
(GyHKUMHU OT €JMH YOBEK HE € JIecHa 3aja4a. Te3u, KOUTO MOTaT Ja yIpaBisiBaT BCUUKH
te3u GyHKIUHU ehEeKTUBHO, MOTAT Jia IOBEAAT OM3HEeca JI0 yCIeX, 3a pa3liuka OT TEe3H,
KOUTO HE MOTaT M I ce€ COI'bCKAT C MPOBaJ.

B TO3u KOHTEKCT, ciopesl aBTOpa, € HeOOdX00uMo 0a ce 86beede 0dyueHuemo no
npeonpuemavecmeo Kamo npoyec, 4pe3 KOUTO MpearnpUeMadyuTe IIe OCh3HAAT



IPEeANPUEMAUYECKUTE XAPAKTEPUCTUKH, KOUTO 1€ MMAT IOJIOKUTEIHO Bb3IACHCTBHE
BbpXY pazButuero Ha MCIL.

JlokTopckara nqucepranus npeiara e nojioxenus. [IspBoto e, ue yuenemo e
OCHOBHA U Hepaz0enlHa Yyacm om NpeonpuemadecKkus npoyec, B KOUTO YOBEUIKUTE,
COLIMAJIHUTE M TIOBEACHYECKUTE JEMHOCTH C€a TOJKOBA BaXXHU, KOJIKOTO H
MKOHOMHUYECKUTE aCIEKTH, KOUTO Haill-4eCcTO ce U3THKBAT. BTOpOTO € Konyenmyannusam
Moo0ell, KOUumo 005CHABA, Ye npoyecvbm Ha 00yYeHue no NPeonpuemMaiecmeao modxce oa
ce npunodcu 6 00yYyeHuemo U pazeuUmMuemo Ha  Npeonpuemaiecmeomo.
[IpenqnpuemayecTBOTO € B3aMMOCBBp3aH MPOLEC Ha Ch3/1aBaHE, pa3lO3HABaHE Ha
BB3MOKHOCTH, WHOBAIlMM, B3€MaHe Ha pEIIeHUs M TMpakThuka. MHOroopoitHu
ne(pUHULUY, JaIeHU OT MHOT'O aBTOPH, IOCOYBAT, Y€ YUEHETO € IPOLEC, B KOMTO Xopara
pa3BHUBaT CIIOCOOHOCTH Ja IEMCTBAT Pa3jIMyHO, Ja 3HAAT, Ja JAEUCTBAT U J1a pa3doupar
3amo. Ypes yueHeTo xopaTa Ch3JaBaT 3HAHUS YPE3 ONMUT U Ch3[aBAT HOBA PEATHOCT.
Kakro nmpeanpuemadyecTBOTO, Taka M YUYEHETO Ca B3aMMOCBBP3aHU MOBEACHUYECKH U
COLIMANIHU TMpolecu. TepMUHBT OOydeHHE MO MPEeANpPUEMAayecTBO O3HA4aBa Ja Cce
Hay4dull J1a pa3no3HaBall Bb3MOKHOCTUTE U J]a IEUCTBAII CIIOPEA TAX U J1a OOIIyBall B
MOCOKa Ha MHUIIMKPaHe, OpraHu3upaHe U yIpaBJieHHe Ha OM3HeC HAaUMHAHMSL.

OOyueHueTo 1O TMpeANpPUEMAdecTBO MPEACTaBlsiBa BakHa o0iacT 3a
u3cle/iBaHe, KOSATO BCE OLIE HE € JIOCTaThbUHO pa30paHa B aKaJeMHUYEH AacleKT Ha
MpeANnpUEMAaYecTBOTO WM OT MpaKTUYecKa IJIeHA TOYKa B Pa3BUTHETO HAa HOBU
npeanpuemauyn. JlokTopckaTa aucepranus MMa 3a Led  Ja OTIOBOpU  Ha
M3CIIEZIOBATENICKUTE BBIIPOCH: KaK XopaTa ce ydar Ja paboTAT Mo MpearnpueMadecku
HA4YMH - KaKBU Ca 3HAYUMUTE MPOLECH U MPEKUBABAHUS B TAXHOTO O0yUeHUE, KOUTO
MoraTt Ja OBJaT CBBP3aHU CBhC ChHIIECTBYBaluTe Teopun 3a oOyueHue? Kak ma
pa3paboTuM Moje3Ha paMKa 3a pa30upaHe Ha OOYYEHHETO MO MpPEeANpUEeMavecTBO,
KakTO MPWIOXKEHO B MpellpueMaveckaTa MpakTUKa, Taka M KOHILENTYyaJllHO OT
IIPENOIABATENU?

Thil KaTo mazapuTe ce pa3BUBAT M JKU3HEHWUTE IUKIUM HA MPOIYKTUTE Ce
YCKOp#BaT, ,,JIPUTEKABAHETO * HA ONPEAEIICH Ma3apeH CETMEHT CTaBa MO-TPYAHO U IO-
MAaJIKO LIEHHO. B TakaBa cpesa ChIIHOCTTA HA CTPATErUsATA CE KPUE HE B CTPYKTypaTa Ha
MPOJIYKTHUTE U MMa3apuTe Ha KOMIIAHUATA, a B IMHAMUKaTa Ha HeWHOTO NoBeneHue. Eqna
yCHelIlHa KoMIaHusi Obp30 BJIM3a U M3JM3a OT MPOAYKTH, Ma3apu M MOHSIKOra JOpHU
6usHec cermeHTH. HO B OCHOBaTa Ha BCHUKO TOBA € HAOOP OM OCHOGHU KOMNEMmeHyuu
uau CROCOOHOCHMU, KOUTO ca TPYJIHU 32 UMUTHPAHE U pa3rpaHuaBaHe HAa KOMIIaHUITa
OT KOHKypeHUHusATa. Te3d OCHOBHM KOMIIETECHIIMM, KaKTO U HENPEKbCHATUTE
CTpaTernueCKu MHBECTHUIIMH B TAX, YIPABISABAT ABJITOCPOYHATA JUHAMUKA U TOTSHIIUA
Ha KOMIMaHUsATA.

OO0yueHueTo Mo NpeaIprUeMayecTBo €:

* YVyeHe u )IefICTBPIC IO MTHOBATUBCH U OMMOPTIOHUCTHUYCH HAYMH.



* JIBrkeHUE MEXTy UJIeU U IEMHOCTH: MPUII0KHO TBOPUYECTBO.

* Paszno3naBane, cb3aBaHe U U3ClieIBaHE HA BH3MOKHOCTH.

 ColMaaHu B3aUMOJEICTBUS 32 CAMOCTOSATEIHO U COLIMAIIHO 00yUYEeHUeE.

* Cp37aBaHe Ha pa3aIu4yHU (POPMH HA CTOMHOCT.

* UHunuupane v ynpaBJieHUE Ha OpraHU3aIUu.

OTroBopbT Ha BBIpOCA 3all0 0O0YYEHHUETO MO MPEANPHUEMadyecTBO € BaXKHO Ce
Kpue BbB (pakTa, ye 001ECTBOTO U MKOHOMHUKHUTE CE BH3CTAHOBSABAT Upe3 0O0yUEHHUE I10
MIpPEeANPUEMAYECTBO, TOECT YPE3 HMHOBALMU CE€ Ch3/1aBa CTOMHOCT 3a KIMEHTUTE U
obmectBoTo. UHIMBHUINTE Ype3 00yUEHUETO MO MPEeANPUEeMadecTBO UMAT Bb3MOKHOCT
Jla MUCJISIT KPEaTUBHO U 10 TO3M HAYMH € MOTaT Jia CTUMYJIUpAT BU3UA, aMOULIUU U
neiictBus. He ce mpeneOpersa M pa3BUTHETO Ha CAMOYBEPEHOCTTa NpU JECHCTBUE B
HecurypHocT. Oco0eHO Ba)kKHO € Jla ce MOoJ4epTae, ue upe3 yueHe Mpe3 LENHs )KUBOT
XopaTa ce y4ar Kak Ja OleJisiBaT U Ce Pa3BUBAT.

[IpennpuemadyecTBOTO, KaTo €IHAa OT OCEMTE KIFOUOBHM KOMIETEHTHOCTU B
EBpomna, Bce omie He € HambIHO pazdpano u npunaraHo B P KocoBo. Ot gbiarocpoyna
MEPCIEKTUBA, C LIeJ] HANpeabK Ha 00IECTBOTO U MKOHOMHUKATA KaTo 15710, ChILIECTBYBA
HEOOXOIMMOCT OT BKJIIOYBAHE HA MPEANPUEMAYECTBOTO BHB BCHUKM HHBAa Ha
o0Opa3oBaHue, KOETO 1€ J1aJie BE3MOXKHOCT 3a 00y4YeHHe 0 MpeaprueMadyecTBO U3BHH
dhopmanHoTo 0O6pazoBanre. OOyUeHHETO MO MPEANPUEMAUYECTBO MOXKE Jla Ce pasrieaa
B mmHUpok u TeceH acnekT. lllmpokara koHuenuus Ha OOyYEHUETO IO
MpeanpueMadyecTBo € (QyHKIMS Ha pa3BUBAHE Ha MpEANpUEeMayvyecKd HAKIOHHOCTH,
YMEHHsI, CITIOCOOHOCTH, KOETO BKIIIOUBA Pa3BUTHE HA WHUIIMATUBHOCT, Ch3JlaBaHE Ha
CTOMHOCT, HE3aBHUCHUMOCT, OTTOBOPHOCT M JIPYIM KadecTBa, KaKTO M YCBOSIBaHE Ha
OCHOBHU UKOHOMUYECKHU NMOHATUSA. TAcHaTa, cienu$uyHa KoHIenus 3a o0pa3oBaHue
1 00y4eHHe Mo MPeTPUEeMadecTBO € (PYHKIUS Ha ABM)KCHUETO Ha CTOMAHCKU CYOCKTH
Y TAXHOTO yHpasJjeHHe. EBpONENCKUAT mapiaMeHT U EBporelickara KOMUCHUSL B CBOUTE
MPEeNnopbKU 3a PAa3BUTUE Ha MPEANPUEMAYECTBOTO ca IMOCOYMIM JIePUHULIIMUTE U
MPUHIMIIHUTE 32 KJIIOYOBUTE KOMIIETEHIIMU HA YYEHETO Mpe3 Henus KuBoT. Criopen Ta3u
rJIeIHa TOYKa IMPEeANpHeMayecTBOTO MPECTaBIsABa CIIOCOOHOCTTAa HAa MHIUBUAA 1A
IIpeBpblIa HJeuTe B JAelcTBus. ToBa mpeanosara KpeaTUBHOCT, HOBAaTOPCTBO,
CHOCOOHOCT 3a MOEMaHe Ha pa3yMHHM PUCKOBE, KaKTO M CIIOCOOHOCT 3a IJIaHUpaHe,
OpraHU3MpaHe U PHKOBOJIEHE HA MPOEKTHU 3a MOCTUTAaHE Ha ONPEACNICHU LEH.

[TonpobHOTO OOsICHEHHE Ha MPEeANPHEMAaYecTBOTO U TMpeArpreMadya MoKa3Batr
HAaCOKUTE 3a OIpeieNisHe Ha NpoOJieMHO-TIpeIMETHaTa paMKa B H3CIEABAHETO.
OO0yuyeHneTo Mo MpeaInpHeMadyecTBO Ce OyepTaBa KaTo BakHA, HO ciabo pazOpaHa
oOmact Ha u3cnenBane. JJOKyMeHTHT ce (pOKycHupa BbPXY Pa3BUTHETO Ha Ta3H 00JacT
OT IJelHa TOYKAa Ha COLUMAIHO KOHCTPYMPAHOTO Yy4eHe, 0a3MpaHO Ha ONHUTA U
MOBEACHHUETO MPH yUEHE Ha MAJIKUTE U CpeTHUTE peanpruemMaun. Eqununara Ha aHanus
€ MaJIKUAT U CPEeHUAT npeanpuemad. PazpaboTena e KoHUENTyallHa paMKa 3a aHaJu3



Ha 00y4YEeHMETO IO MPeANpUEeMadyecTBO, OT €Ha CTpaHa, U OT Jpyra CTpaHa, OCHOBHUTE
U TEpPCHEeKTUBUTE Ha OOYUYEHHETO MO MPEeANpPUEMAvyecTBO, KOETO IIe MO3BOJIM Ha
MpeanpreMavynTe 12 MOCTUTHAT KOHKYPEHTHO MPEANMCTBO H J]a MOBHUIIAT HUBOTO HA
nHoBauu Ha MCII.

B To3m KOHTEKCT OOEKTHT Ha H3CJIEABAHETO € OOYy4YeHHUETO 1O
OpeIrnprueMadyecTBO, a HEroB TMpeaMeT — BIAUSHUETO Ha OOY4YEeHHETO IO
MPEeaIpUeMavyecTBO BbPXY NPUA0OMBAHETO HA KOHKYpeHTHH npeanmMcTBa Ha MCIL

2. AKTYaJIHOCT HA U3CJIEABAHETO

Bbe BTOpHMs maparpadg ce 00OCHOBaBa aKTyaJlHOCTTa Ha H3CIEIBAHETO.
WNmaiiku nipenBuna ¢akta, 4e €IMHCTBEHOTO MOCTOSHHO HEIIO B CBETa € MPOMSHATA,
SCHO €, Y€ MAJKUTE U CPEIHU MPEANPHUATHS U MPEANPUEMATUTe JTHEC Ce COIBCKBAT C
mpoMsiHaTa eXeqHeBHO. [I[poMeHnTe BKIIFOUBAT MPOMEHU B €XKEIHEBHUTE OIIEPAIIHH,
OpPTaHHM3AIMOHHU CTpATeTUH, KYJITypa, XOpa, TEXHOJOTHMH W Jp. YCIEUIHUTe
MpeArnpueMadn ce XapakTepPU3UpaT ¢ yMEHHS Ja PbKOBOIST U YIPABISBAT IPOMSHATA.
YcnemHute — mpennpueMadd  IEMOHCTpHpaT  e(pHuKacHOCT, e(EKTUBHOCT,
MPOU3BOUTENHOCT U MHOBaMU B pabotata ¢ MCII. B koHTekcTa Ha TOBa ce Hajlara
KaKTO HEOOXOJUMOCTTA, TaKa M aKTyaJTHOCTTa Ha M3CJIEABAHETO, KOETO € pe3yaTaT OT
BIDKJIAHETO, Y€ OCHOBHUTE (DAaKTOPH, KOUTO C€ OKa3BaT PelllaBallld B YIIPABICHUETO HA
MCII ca: xopa, poriec 1 KynTypa. To3u BHI MHECITICHE TTO3BOJISIBA HA npednpuemadume
0a npunazam 00Oy4eHuemo no npeonpuemavecmseo Kamo (QYHKYus 3a pazeueane Hd
npeonpuemavecKu KoMnemeHyuu, KOUTO 1Ie UM MO3BOJIAT Ja YCIesT B padoTara cu U B
CBIIOTO BpeMe Ja MOCTUTHAT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT U Ja ce TpaHchopmMupar B
oOyuaBamy ce opraHu3anui. BB3HHMKBa BBIPOCHT 3amo TpsOBa Ja ce pa3BHBa U
Hackpyasa npeanpuemadeckusT ayx cpex MCII? 3amo npeanpuemadnuTe Mat Hy»K1a
oT oOydeHue mo mpeanpuemadectBo? OTroBOpbT ce KpHU€ B YHUCTO MKOHOMHYECKU
npuduHu. [Ipeonpuemaveckomo obyueHue nomaea Ha npeonpuemadume (6KIHOUUMENTHO
MaaOume  mpeonpuemadu) 0a  pazsusm — Kawecmea Kamo — Camoy8epeHOCM,
UHUYUAMUBHOCM, KPeamusHocm, padboma 6 eKun, camoeqeKkmusHocm, cmpacm,
Momusayusi 3a Oelcmeue, dicelanue 3d YueHe, UHMEeNIeKMYAIHO JH0O0NUMCME0,
npusHauue 3a 0obpe cevputenama paboma. ToBa ca 0COOEHO BaXXHU XapaKTEPUCTUKHU
B O0YYCHHMETO MO TpearprueMadyecTBo. Beska MHIMBUyalHAa WM TPYyNoBa JACHHOCT,
KOSITO HaJlara He0OXOAMMOCTTa OT Pa3BUTHE HA TIOCOUCHUTE XaPaKTEPUCTUKU, MOXKE 1a
Ce cuuTa 3a TpaJlMBHA, Thii KaTO HAChpPUYaBa KEJIAHHUETO Jla CE€ MPEANPUEME HEIIO B
MOCOKa Ha pa3BUTHE U HAChpUaBaHe Ha MpeanpuemMadeckus nyx. [IpeamnpuemadecTBoTo
B MaJIKUTE H CPEOHH TMPEINpUATHS € HW3BECTHO Karo  WHAMBHIYaTHO
MpeanpreMayecTBO, KOETO C€ OCHOBaBa Ha JIMYHOCTHUTE XapaKTEPUCTHKH Ha
WH/IMBHJIA, TOSCT Ha HETOBUTE 3HAHMA, YMEHHsS U criocoOHocTu. Koraro roBopum 3a
peanpreMavecTBo, OOMKHOBEHO uMame IPEIBU WH/INBH Ty aTHOTO



IOpeIprueMadyecTBO, KOETO C€ MpOosABsiBa B CTApTUPAHE Ha COOCTBEH OW3HEC WM
3aKyIyBaHEe Ha ChILECTBYBAI] OU3HEC OT PU3UUYECKO JIUILIE.

3. IloHsATHIHHO-KaTeropuaJeH MoJeJl Ha u3CJieBaHe

TperusaT maparpa Ha BTOpa rjaBa NPEACTaBs MOHATUHHO-KATErOPHATHUS
MOJENl Ha u3cieaBaHeTo. B gokTopckara aucepramus ca IMOCOYEHH KIIFOYOBUTE
WHIUBUIyaTHU KOMIIETEHIIMH, KOUTO ONPEEIAT AAJIA YOBEK € IpeAnpremMay Uil He, U
KOM Ca OCHOBHHTE MPEANPUEMAYECKN KOMIIETEHIIMHM, KOUTO IIE MO3BOJAT yCcIexa Ha
npeanpuemada u MCII. Cr0oTBeTHO, MMa HYX/1a OT OAPOOEH aHaIN3 Ha JITepaTypara
0 MpEealpueMayvecTBo, 3a Jla C€ Cbh3JaJe KOHIENTyaJlHa paMKa Ha
peIrprueMadyecTBOTO, CBbp3aHa C MHAUBUAYaTHUTE yMeHus. M3cienBanero TpsaoOBa ga
MOKaXKe, Y€ KIIFOYOBUTE KOMIIETCHIIMH HAa WHIMBUIYaJTHO HUBO, KOUTO TpsiOBa 1a ObAaT
pa3BuUTH upe3 oOydyeHHUe MO MPEANPUEMadecTBO, 3a Jla CTaHE WHIUBUIBT yCIHEIICH
npeAmnpuemMad, e HachpuM MpeArnpHeMadyeckara OpUEHTAlMsl Ha OpraHU3alusTa, B
KosATO pabotu. Toii chIO Taka Ie UACHTUPHUIIPA KOMIIETEHITUUTE, KOUTO TTO3BOJISIBAT
Ha CIIY’KHTEJIUTE Jla ICMUCTBAT KaTO MpEeAIpUEMadn, Thii KaTO TOBA € MOJIE3HO 3a BCSKa
OpraHmu3anusi, KOATO € aHraXxupaHa ¢ MPEAIPUEMadecTBOTO, WJIM 3a BCSKA
oOpa3oBaTeiHa MHCTHUTYLMS, KOSITO CE€ aHTraxupa Ja pa3BUBa MpearpueMavyecku
KOMIIETEHIIUU CPEJ CTYCHTHUTE.

[IpeanpremMadecTBOTO U MPEANPUEMAYECKUTE KOMIETEHIIMH ca MOAPOOHO
W3CJIeIBAaHU B OT MHOXKECTBO aBTopu. JlokTopckara aucepranus ce Gokycupa BbPXY
OHE3W KOMIIETCHIIMHM, KOUTO XapaKTepusupar mpearnpuemava. Tabmuia 2 mpeacras
o0oOIIeHne Ha TMperiiefja Ha JHUTepaTypaTa, WIOCTpUpaiku 20 KOMIIETEHTHOCTH,
MPU3HATH 32 BAXKHU M BIMSTEIIHM 3a MOCTUTAaHE Ha MpearpueMadecka epeKTUBHOCT
(Robles & Zarraga-Rodrigueza, 2014).

Tab6auna 2. IIpennpuemMadeckn KOMIeTeHIHA

KOMIIETEHIIUA JEOUHULIUST

[IpeanonoxxeHus 3a prucka CriocoGHOCT J1a ToJiepupa IBYCMUCIINE U HECUTYPHH CUTYallUu U J]a B3eMa
no0pu pemieHHs B TaKWBa CUTYaIlM, KaTo CBIIEBPEMEHHO MOXE Ja
KOHTPOJIUPA EMOILIMUTE CH.

ABTOHOMUSI/ CnocoGHOCT 3a B3eMaHe Ha HE3aBHCHMHU PEIICHHUS Bb3 OCHOBA Ha SICHOTO

caMooTpeieIIsTHe pa3bupaHe Ha BB3MOXKHOCTUTE M OTTOBOPHOCTUTE, KOUTO TOBA BOIH CIEI
cebe cu.

Twpcene u aHaMM3 CriocoOHOCT 32 HaMHUpaHE U CIIOJICIISTHE HA TT0JIe3Ha On3HeC HHpOpManus 3a

Ha HHOOpPMATTHS pemaBaHe Ha TpoOIeMH dpe3 W3MOI3BAaHE HA ITBIHMSA MOTSHIMAT Ha
OpraHU3aIHATA.

KauectBo Ha paboTa CriocoOHOCT 32 HHTCH3UBHA U YIIOPUTa paboOTa B MOCOKA MIOCTUTAHE HA
LIEJINTE, KATO ThPCH HENPEKBCHATO YCHBBPIICHCTBAHE.

KomyHukarust CriocoOHOCT 32 aKTHBHO CIyIIaHE, 33JJaBaHE Ha BBIIPOCH, U3pa3siBaHE HA
NJICHU U KOHLCIIITUHU I10 eq)eKTHBeH HaA4YHH.

CaMoyBepeHOCT CriocoGHOCT 32 naeHTH(GHUIIMPAHE HA HOBH MPEIN3BUKATEIICTBA C
OTHOIIICHHUE Ha YBEPEHOCT B COOCTBEHUTE Bh3MOYKHOCTH, PCIICHHS HITH
BB3TJIC/IN.

Pa3zButHe Ha CriocoOHOCT 3a Ch3aBaHE U MOAIbPIKAHE HA MPEKH OT KOHTAKTH C JIHIIA,
KOHMTO Ca WK IIie OBb/IaT IOJIE3HH 3a IIOCTUTaHE Ha IENINTE.




COHI/IEU'IHI/I MpC)KI/I/Mpe)KI/I 3a Croco6HoCT Ja pa60TI/ITe YCUJICHO U HETIPEKBCHATO B IIPOMCHAIIU CE

OJIPBIKKA CUTYyallud, C MHOTO pa3JIMYHU NapTHHOPHU.

JMHaMUYHOCT CnocoOHOCT 3a OBP30 M aJIEKBaTHO aJlaITUPAHe KbM Pa3IMYHU KOHTEKCTH,
CHUTyalluH, Xopa.

VHNIMaTHBHOCT CnocoOHocT 3a npeAnprueMaHe Ha JIeHCTBHS, Ch3/1aBaHE HAa Bb3MOYKHOCTH
U 1oJ1o0psiBaHe Ha pe3yaraTute 0e3 BhHITHY H3UCKBaHMSI.

Wnosanus CnocoOHOCT 3a U3BBPILIBaHE HA OPUTMHAIIHA, HEOYaKBaHa, OAXOSIIA
(HaBpeMeHHa, TI0JIe3Ha) HOBa padoTa Criopest Hy KAUTe.

WnTterpurer Cnoco0OHocTTa J1a ce JieiicTBa cope Ka3aHOTO MM IPH3HATOTO 3@ BaXKHO.

JIunepcTtBO CnocoOHocTTa 1a pHKOBOJHUTE JICHCTBUETO Ha TPyIa B ONpe/ieieHa NOCoKa

Ype3 Ch3JaBaHe Ha aTMOc(epa Ha SHEePIys U JIOSUTHOCT, IOCTaBsIHE Ha
LeTIH, CIICIBAaHE Ha TE3H LIEJU U NIPEOCTaBsSHE HAa 00OpaTHA BPB3Ka, KOSATO
HHTErpUpa BB3IIICIUTE Ha APYTHUTE.

CaMOKOHTPOI CriocoOHOCT 3a caMOperyJIaIyst ¥ I03HaBaHe Ha COOCTBEHHTE
OTpaHUYCHUSL.

OpueHTanus KbM pe3yiITaTH CrocoOHOCT 32 HachpYaBaHe, HACOYBAHE U M300p Ha MOBEICHHE 32
NIOCTUraHe Ha [EJHTE.

ConpaiHa MOOMITHOCT CrocoGHOCTTa [1a MOBHIIABATE WM MOHIKABATE MTO3UIUATA CH B CKajaTa
Ha NIKOHOMHYECKOTO 0JIaroChCTOsIHHUE.

[perosopu CrocoGHOCT Jja BOAUTE HJIM KOHTPOJIMPATE TUCKYCHUs Upe3 Ch3IaBaHe Ha
cpela 3a ChbTPYJHUYECTBO U [TOJIaraHe Ha YCUIUS 32 YKPETBaHE Ha Ta3H
BpB3Ka.

IIpemaxBane Ha npoGIeMUTe CnocoOHOCT 3a I'bBKaBO CIIPABSHE C OTPAHUYCHH CUTYAIMU U TIXHOTO
Ipeo0IABaHEe U CIIOCOOHOCT 3a CIPaBsSHE C NPOTHBOPEUHSL.

OtroBopHOCT Croco0OHOCT 3a MOAABPIKAHE Ha MOCIIE0BATEIHOCT MEXKLY NCHCTBU,
MOBEICHHUE U IYMH, IOEMaHe Ha OTTOBOPHOCT 33 COOCTBEHUTE TPELIKH.

Exunna pabora Croco0OHOCT 3a aKTHBHO y4acTHe B IOCTUTAHETO Ha o01Ia Lel,

HaOIAraiiku Ha CKHITHUTC, 4 HC HA JIMYHUTC LICIIN.
Hszmounuk: Lorena Robles, Marta Zarraga-Rodrigueza, Key Competencies for Entrepreneurship, 2nd GLOBAL

CONFERENCE on BUSINESS, ECONOMICS, MANAGEMENT and TOURISM, 30-31 October 2014, Prague,
Czech Republic, https://core.ac.uk/download/pdf/82046294.pdf

TBH KaTO HAKOU KOMIIETCHIIMH Ca [TI0BEYE WIH [T0-MaJIKO YHUBEPCAJIHU OT JPYTH,
u3cJaeoBaTeIuTe ca pa3paboTHIN MOJAEN Ha KOMIIETEHIMH KaTo MHUPaMHa, KbJETO
YHUBEPCATHUTE KOMIIETEHIIMU Ca PA3IIOJIOKEHW B OCHOBATA Ha MUpamujara, JOKaTo
cnerupUYHUTE KOMIIETEHIIMM ca Pa3loJIOKEHU Ha BbpXa Ha nupamugara. ToBa He
03HAayaBa, 4y Ha OINIPEICJICHN KOMIIETEHIIUHU CE aBa IPUOPUTET IIPEA APYTH, a T€ IIPOCTO
ca paslelceHd Ha CJI0EBE OT KOMIIETCHLIMM, KOUTO OCHUTypsBaT IIOJI3U 34
OpeANpUEeMavynTe OT Pa3InIHU HHIYCTPUU U CEKTOpH Ha JeiHocT (Dur.2).


https://core.ac.uk/download/pdf/82046294.pdf

CrieruprraHO Kommereniuu,
yIpaBJICHUEC HEOOXOIUMH 3a
npodecusita

TexHuueckH KOMIETEHIMH 32 HHAYCTPHAJIHUS CEKTOP
Minanexko npeanpueMadectBo, Mukpomnpennpustus, Pa3sutue Ha
Marsk 6m3Hec, ConpairHo IpeArnpreMadecTso, [IpeamnpruemadecTso ¢
BUCOK pacTex, [IpeanpuemadecTBo ¢ BUCOKAa CTOMHOCT

TexHHYeCKH KOMIETEHIMH, HEOOXOMMH 32 HHAYCTPUATA
[puHIMIN Ha IPEANPUEMadeCcTBOTO, HHOBAIIMUTE U H300PETEHHUATA,
TUTAHUPAHETO, MAPKETHHTa, HMHAHCOBOTO YIIpaBJICHUE, OU3HEC
OllepaLuTe, YIIPABICHUETO Ha PHCKa

Komnerennnu Ha paG0THOTO MAICTO
TBopuecko MucieHe, paboTa B Mpexa, IIFIaHUpaHe U OpraHU3UpaHe,
peuraBaHe Ha poOJIeMH U B3eMaHe Ha pelleHHs1, TIPOBEPKa 1 NPOyUBaHe,
Ou3HEC OCHOBH, KITMEHTCKH MIPUIIOKECHUS

AKa}.’[eMI/I‘{HH KOMIIETCHIIUU
queHe, ImrucaHe, MaTeMaTHKa, KOMYHHUKalUsA: CJIyHIaHC U TOBOPCHE,
KPUTHUYHO U aHAJIUTUYIHO MHUCJICHC

KoMmnereHuum 3a JInyHa e(peKTUBHOCT
Me)K,HyJ'lI/I‘IHOCTHI/I YME€HU, MTHUIIUATUBHOCT, aM6I/IIlI/ISI, aJallITUBHOCT U
I'bBKaBOCT, JKEJIaHHE 3a [I0EMaHe Ha PUCKOBE, JKeJIaHHE 3a yUCHE

durypa 2. Bunose koMneTeHIIHA
H3zmounux: Consortium for Entrepreneurship Education (http://www.entre-ed.org/)

B koHTekcta Ha TOAPOOHOTO OOSICHEHWE Ha BCHYKM AacleKTH Ha
MpeArnpueMayeckuTe KOMIETEHIIMH, KOUTO MoraT Jaa ObJaT pa3BUTH  upe3
npeanpuemMayecko oOydeHue u ga 0baat QyHKIuUs Ha IpeanprueMadyeckara OpueHTaus
Y IIPEANpUEMAUYECKUs yCIEX, Bb3HUKBA BBIIPOCHT 32 KOHUENMYAAHO-KAMme2opUaIHus
Mode, KOiTo 11e ObJie MPUIOKUM Ha MPAKTHKA.

OOyueHueTo Mo mpeanpuemMadyecTBo npenanara Ha npeanpueMaunte Ha MCII
3HAYUTEIHU TMEPCIEeKTUBU, Ype3 KOUTO TE€ MOrar Ja IOCTUTHAT KOHKYPEHTHO
MpeAUMCTBO, KoeTo 1ie goBeae a0 ycnexa Ha MCII. Bb3HukBa BBIPOCHT U 32 poJIsiTa
Ha OOy4YeHHETO IO MpearnpueMadecTBO BbB (PYHKLIMATA 32 pa3BUTHE HA
npeanpuemMadyeckuTe KkomrereHuuu cpea npennpuemaunte B MCII. Tlpennpuemaubt
OTpa3siBa CBOSATA MPEANPUEMAYECKA OPUEHTALIMS YpE3 MPEAPUEMAYECKOTO OBEACHUE,
B OCHOBATa Ha KOETO JIeXkKaT NMPeANPUEMAYECKUTE POIU, KOUTO U3ITBIHIBA IO BpEME Ha
pabora B8 MCII u npennpreMayecKuTe KOMIIETEHIIMH, OT KOUTO T€ C€ HYXJIasT, 3a /1a
MoOrart Ja U3MbJHABAT 0e3npolaeMHO npeanpueMadeckute ponu. [Ipeanpuemayeckure
KOMIIETEHIIMM, KOUTO Ca OT TrOJIsIMO 3HAayeHWE 3a IOCTUraHE Ha KOHKYPEHTHO
MIPEIUMCTBO 32 IPEANPUEMAUNTE, Ca TPYNIHUPAHU B JBE TPYIIH:



- [Ipennpuemavyeck KOMIETEHLMU 32 JUYHA €()EKTHUBHOCT, KOMTO BKJIIOYBAT:
MEXIYJINYHOCTHU YMEHUS, TIOEMAHE HAa PUCK, NHUIIMATUBHOCT, OTTOBOPHOCT.

- IlpennpuemMadecku KOMIETEHIIMM Ha PAOOTHOTO MSCTO, KOUTO BKJIIOUBAT:
KpEaTUBHOCT, POKYC BHPXY KJIMEHTA, NHOBAIIMH U pelllaBaHe Ha MpOoOIeMu.

Bceuukun  Te3u  mpennpueMayveckd  KOMIIETEHIIMM CE€  MPUTEXaBaT  OT
npeanpruemMadnTe 10 u3BecTHa creneH. Karo ce uma npensun GpaxtsT, ue Texuute MCII
paboTIAT B AMHAMUYHA Cpella, MMa HEOOXOJMMOCT MpeANpUEeMAdYUTe Ja OCH3HAsIT
MpeAuMCTBAaTa U CIa00CTUTE, KOMTO MMAT MO OTHOIIECHHWE Ha MPUTEkKABAHETO HA
npearnprueMadeckl KOMIIETEHIIMU U Jla Mpuiarat 00y4eHHeTo Mo MpeAnprueMadecTBO
KaTo (yHKIHKA 32 pa3BUBaHe HA HEOOXOAUMHUTE MpeANprUeMadecku kommneTenuuu . [lo
TO3W HAYMH TO3M TOAXOJ II€ JOBene [0 Oe3npobiieMHa pealu3anus Ha
MpearnpueMayeckKuTe poiii, KOEeTo Lie MoAYepTae npearnpruemMadyeckaTa OpueHTaluus Ha
npeanpuemada 1 MCII, u me noBene 10 NpeanpueMayecKd yCIeX, U3MEpPEH 4pe3
MIOCTUTaHE Ha KOHKYPEHTHO NMPeauMCTBO. TakbB OAX0 OCUTYPsIBa COJIMIHA OCHOBA 32
pa3Oupane Ha mpeAnpueMadeckara HUACHTUYHOCT, C BCHYKH 3HAHUSA, YMEHHUS,
CIIOCOOHOCTH U KOMIIETEHTHOCTH M 3a MOCTaBsHE HAa YYEHETO KaTO MHAMBHUAYAJICH U
collMaleH Tmporec BbB (yHKIUATa HA WISHTU(UIMpPAHE U U3IMOJ3BaHE Ha
BB3MOXKHOCTUTE, 32 J1a ObJle B CBHCTOSIHHE Ja Ch3JlaBa W/WIM yIpaBlisiBa OU3HEC
HAaYMHAHUETO MO ePeKTUBEH, ePUKaceH U THOBAaTUBEH HauMH. [10 To3u HauMH 111e 0BT
CIa3eHU BCUYKH MPUHIIUITHU B IPEAMPUEMAYECTBOTO, KOETO III€ JOBEE /10 MOCTUTAHE HA
KOHKYPEHTHO MpeauMCTBO. T03U MOAX0A € 0COOCHO BakKeH 3a MJIaJM MpearprueMadn,
KOUTO Ca B HAuajoOTO Ha CH3JaBAaHETO HAa CBOE COOCTBEHO OM3HEC HAYMHAHUE, 3a
ObJelr MJIaJId IPENpUEeMayu, KakTo 1 3a MpeanprueMad, KOUTO Beue UMaT OMUT, 3a
Jla puiaraT KOHIENIUATa 3a yUeHe Mpe3 Leus )KMBOT B €XeJIHEeBHATa cu padoTa. u
ynpaBieaue Ha MCII. B Mopaena, koiiTo me Obae H3CIEABaH B JIOKTOpPCKAaTa
aucepranusi, 00y4eHHeTOo 10 MpeAnprueMadecTBO € oTpaBHara Touka. O0yueHHeTo 1mo
MpeArnpueMayecTBO  Karo  COLMAJIeH W  MHJIUMBUIYyaJleH TpPOLEeC  Ompeness
npeAnpremMadeckara WJACHTUYHOCT U YMEHHSATA, 3HAHUATA U CIIOCOOHOCTUTE, KOUTO
enun npeanpuemad Ha MCII npurexaBa. HabopbT OT 3HaHUA, yMEHUS U CIOCOOHOCTH,
KOUTO ca HEOOXOJMMHU 3a M3MBIHEHUE Ha MPEANPUEMAYECKUTE PO B PaMKUTE Ha
MCII, omnpenensaT opraHu3allMOHHAaTa MpealpueMadecka opueHTanus. MIMeHHO To3u
MOAXO0Jl Hajara HEeOoOXOAMMOCTTa OT TNPUIIOKUMOCT Ha OOy4YEeHHETO IO
MpEeANpPUEMAYecTBO BBB (PYHKIMS Ha Pa3BUTHETO HA KOMIETEHIIMUTE Cpej
npeAnprueMaynuTe 3a JUyHa e(PEeKTUBHOCT M KOMIIETCHIIMM Ha pPabOTHOTO MSCTO.
Pa3bupa ce, ToBa BKJIIOYBA W JIPYyrd BUJOBE KOMIIETCHIIMHM, HO TO3H JOKYMEHT C€
dboxycupa BbpXy T€3M JIBE T'PYNU KOMIIETEHIIUH, JIOKATO OCTAHAJIUTE KOMIICTCHIINH
ocTaBar Ja ObJaT U3CIIEeIBaHN B OBJICIIIE.



4. e u 3a1a4u HA U3CJIEIBAHETO

B 4erBbpTH Maparpa¢ ca npeacTaBeHU LENTA U 3aJa4UTEe Ha U3CIEABAHETO.
IlenTa Ha qUCcepTaMOHHUA TPYA € Aa CE U3CIIEBA BIMSHUETO Ha IIPEAIPUEMAYECKOTO
oOydeHue BbpXY NPUA00MBAHETO HA KOHKYPEHTHH IIPEIMMCTBA HA MAJIKUTE U CPETHUTE
npennpusaTus. B gombeiaHeHWe, B HACTOSALIETO M3CJIEABAHE CE MOAYEpTaBa poJIsATa Ha
npeanpueMadeckara HASHTUYHOCT U ce Je(pUHUPAT HEOOXO0AUMUTE NpeAlpueMadecKu
KOMIIETEHIIUU, NPUIAOOMBAHETO HA KOWUTO 1€ MO3BOJIM HA MpeAlpUEMAYUTE Ja
IIOCTUTHAT KOHKYPEHTHO IpeauMcTBO. [IpoBekmaHeTo Ha H3CIEABAHETO, KaKTO B
TEOpEeTHYHa, TaKa U B EeMIIMPUYHA HACOKa, 03BOJISIBA J1a CE MOIYYH [10-331b100UeHa U
mypoka HHGpopManus 3a IpearnpueMayeckaTa MJIEHTHUYHOCT, HEOO0XOAUMHUTE
MIPEANPUEMAYECKA KOMIIETCHIIMM, KOWTO II€ IO3BOJLSIT Ha MPEANPUEMAYNTE 1A
MIOCTUTHAT KOHKYPEHTHO NpeauMcTBo. M3cnenoBarenckara pabora JaBa siCHa KapTUHA
Ha TIpeArnpuemMadeckaTta UJASHTUYHOCT, KaKTO U Ha HEOOXOAUMHUTE MpeaIpreMadyecKu
KOMITIETEHIIMY, KOUTO 1€ MO3BOJIAT HA MPEAIPUEMAUUTE Ja MOCTUTHAT KOHKYPEHTHO
MIPEAUMCTBO.

3a mocTuraHeTo Ha (opMyliMpaHaTa MO-TOpe L] Ha JUCEPTALUOHHUS TPYI €
HEOO0XOAMMO J1a Ce pelIaT CISAHUTE U3CIEeI0BATEICKHU 3a0a4u:

[TppBO, 1a ce HampaBH MpETJE] U aHAIW3 Ha CIENUAlIU3UpaHaTa JIMUTepaTypa B
o0jacTra Ha  NPEANPUEMAYECTBOTO, OOyYEHHETO IO  MPEANpHEMAdecTBO,
MPEANPUEMAYECKUTE UICHTUYHOCT U KOMIIETEHTHOCT, KOHKYPEHTHUTE NPEIUMCTBA U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha MAJIKUTE U CPETHUTE MPEANPHUSITUS.

Bropo, ma ce pa3paboTM METOJOJOTHYECKH TMOAXOA U METOAMYECKU
MHCTPYMEHTapUyM 3a M3CJI€[IBaHE Ha BIMSHUETO Ha MPEAIpPHEMadyecKoTO O0yueHue
BbpPXYy NIpHUIOOMBAHETO HAa KOHKYPEHTHM MPEIUMCTBA HA MAJKUTE U CpPEIHUTE
MPEAIPUATH.

Tpero, na ce mpoBene E€MIMPUYHO IMPOYYBAHE, PE3YJTATUTE OT KOETO IIE
MOKAKAT AU IPUETUTE XUIIOTE3HU CE MOTBBPIKIABAT WA OTXBBPIIAT.

5. XunorernyHa pamMmka

Iletn maparpa¢ ouepraBa XUNOTETHYHATA paMKa HAa U3CIEIBAHETO.
@opMynupaHu ca TeHepajHa XWIIOTe3a W JABE CHeluanHu Xxunoresu. ['eHepainara
xunore3a riacu, d4e OOyyeHHMETO MO MpeAnpUeMayecTBO, KOETO pa3BUBa
KOMITETEHIIMUTE 3a JINYHA €(EKTUBHOCT M KOMIIETEHLIMUTE Ha pabOTHOTO MACTO Ha
IpeArnpueMadymTe, 1€ JO0BEAE 0 NPUA00MBaHE HAa KOHKYPEHTHO IPEAMMCTBO Ha
MaJkuTe U cpegHute npeanpusTtusa. Crnopen mepBata  CcleluaiHa  XUIOTE3a
[IpennpuemadeckuTe KOMIETEHIIMH 3a JINYHA €(PEKTUBHOCT, pa3BUTH Ype3 00yUeHHUE 10
NPEeaNpUeMayecTBO, MMAaT TOJIOKUTEITHO BB3JCHCTBHE BBPXY MNPUI0OMBAHETO HA
KOHKypeHTHO npeaumctBo Ha MCII, a cnopexn Bropata Ilpeanpuemadeckure
KOMIIETEHIIUU Ha pabOTHOTO MSCTO, Pa3BUTH 4pe3 oO0ydyeHue Mo MpearnpruemMadyecTso,



UMaT MOJOKUTEIHO Bb3/IEHCTBUE BbPXY MMOCTUTAHETO HA KOHKYPEHTHO MPEAUMCTBO 3a
MCITI.

6. MeToanuecKH Moaxo.Q

B mecrn maparpadg e onucaH METOAMYECKMSIT MOJAXOJ HAa H3CIEABAHETO.
OcHOBHUTE HAyYyHH METOJAM, H3IOJI3BAaHM B HayyHaTa paboTa ca: METOAWTE Ha
UHAYKIUATA U JeAYKIUITA, aHAIN3a, CHHTE3a U CPAaBHUTEIHUS aHAIU3.

WHAYKIMOHHUAT METOJ MMa 3a Led Jla aHaIM3Upa aKTyaJlHaTa HaydyHa U
npodecuoHaiHa JIUTepaTypa, KOSITO pa3paboTBa mpobiema 3a MpearnpUeMayecKUTe
KOMIETEHIIMN U 00YYEHHUETO MO MPEeANPUEeMayecTBO.

MeToabT Ha HEQyKIMsS € OCHOBaTa 3a M3BEXKJaHE HAa M3BOJM OT TECTBAHUTE
XUNOTE3U. MEeToabT Ha IEAYKIUATA JaBa Bb3MOKHOCT 3a pa3pab0TBaHE Ha TEOPUATA 32
MpeaMeTa Ha M3cie/iBaHe, B Ciayyall Ha WJEHTU(ULUpaHE HA MpEeANpUEMaYECKUTE
KOMITIETEHIIUH, KOUTO Ca BbB (DYHKIIMS 32 TOCTUTaHE HA KOHKYPEHTHO MPEIMMCTBO Upe3
nmpuiiaraHe Ha OOydYeHHEeTO Mo mpeamnpueMadecTBo. Cres ToBa ce MpeMHUHaBa KbM
olepalMoHaIN3alMsl HA HUBO OTJEIHU U WHIUBUIYATHU XMIIOTE3U, KOUTO BKIHOYBAT
3aBUCUMH U HE3aBUCUMU IIPOMEHIIMBHU.

B u3cnenBaneTo e mpuiioKeH U METOABT Ha CPABHUTEITHUS aHAIN3. XUIIOTE3UTE
ca TeHepHpaHd B XUINOTETUYHA paMKa, 3a Ja ObJaT TECTBaHU Ype3 MPOYUYBaHE BHPXY
noaxozsmo noaopana uzBajaka or MCII. IIpoBepkaTta Ha XUIIOTE3UTE CE€ U3BBHPIIIBA C
KOJMYECTBEHO H3CIIE[IBAHE M CTaTHCTHUYecKa oOpabOTKa Ha AAHHWUTE, MOJIYYEHU OT
aHKETHUS BBIPOCHUK. CPaBHUTEIHOTO M3CJIE/IBaHE J1aBa Bh3MOXKHOCT 3a 00001aBaHe
Ha 3aKJIIOUYEHHUATA, Thil KaTO MOTBBHPKIABAHETO Ha XHUIIOTE3W MOXE Ja Ce CUHUTa 3a
Hay4Ha UCTUHA.

Karo wnsamo craBa BBOpPOC 3a MPHIOKHH HW3CIEABAHUSA, CBBbP3aHU C SICHO
neduHUpPaHA 1] ¥ UMAIY TpakTudecko npuioxenue B MCIL.

W3cnenoBarenckara TeXHUWKA, W3MOJI3BaHAa B HayyHaTa paboTa € aHKETHO
MpOyYBaHe, a U3MOI3BAHUAT B U3CIEABAHETO MHCTPYMEHT € aHKETHA KapTa. AHKETHUTE
KapTU TMpeAoCTaBAT YJI00€H HauMH 3a ChbOMpaHe Ha JaHHU OT MO-TOIsIM Opoi
PECIIOH/IEHTH OT ompejneneHa reorpagcka obnact. ToBa € MHCTPYMEHT C BHCOKa
YecTOTa Ha M3IO0J3BaHE, ThH KaTO PECIOHAEHTHUTE MOTaT CBOOOJHO Ja H3passT
MHEHHUETO CU U J1a OCTaHAT aHOHUMHU.

7. U3cnenoBaTe/iICKH HHCTPYMEHTH

B ceamu nmaparpad e npeactaBeH OCHOBHUAT M3CIEA0BATEICKH MHCTPYMEHT —
aHKeTHaTa Kapta. M3cienBaHeTo € MpOBEAEHO C LieJ M3MEpBAaHE Ha HE3aBUCHUMUTE
MIPOMEHJIUBHU:

Pa3BuBaHe Ha MEXAYJIUYHOCTHU YMEHUSI.

Pa3BuBaHe Ha yMeHUs 3a MOEMaHE Ha PUCK.

Pa3BuBaHe Ha MHUIIMATUBHOCTTA.

Pa3BuBane Ha YMCHHA 3a OTTOBOPHOCT.



Pa3BuBaHe Ha KpeaTUBHOCTTA.

Pa3BuBane Ha ¢okyca BbpXY KJIHCHTA.

Pa3BuBane Ha MHOBAIH.

Pa3BuBaHe Ha yMEHUs 3a pelllaBaHe Ha MPOOJIEMHU.

Y 3aBUCUMAata npoMeHiauBa: Ilocturane Ha KOHKYPEHTHO MPEIUMCTBO.

I'JTABA I1I. AHAJIN3 HA PE3YJITATHUTE OT U3CJIEABAHETO

B Tpera rmaBa ce Wu3NBIHABA IOCJIENHAaTa M3CIENOBAaTEICKa 3aJada Ha
IUCEPTAlMOHHUA Tpyd. B Hed ca W3I0KEHM M aHAIU3UPAHU pE3YyATATUTE OT
U3CIIEABAHETO, @ XUIIOTE3UTE Cca MOJIOKEHH Ha ITPOBEPKA.

Tpera rnasa ce cbecToM OT IET naparpada.

1. Ilpoduna Ha pecnOHAEHTHTE

B nbpBus naparpad ce ouepTaBa npoduiia Ha pecriogaeHTure. JJobuna ce sicHa
IIpeCTaBa 3a I0Jla U Bb3pacTTa Ha aHKeTHpaHuTe MeHUIKbpU oT MCII, kakto u 3a
pa3Mepa Ha TpEANpPUATHATA, 00JacTTa, B KOSITO omepupar (IIPOU3BOJICTBEHA WIIH
HETPOU3BOJICTBEHA), M TIXHATA UCTOPUSI.

2. IIpoBepka Ha xunoresa 1

BbB BTOpH naparpa¢, Bb3 OCHOBA Ha IOJYyYEHUTE PE3YJITAaTH OT EMIIMPUYHOTO
IIpOy4YBaHe, ce MoJjIara Ha IIpoBepka xunoresa 1.

Xunores3a | m3ciensa Bpb3KaTa MEXIY MPEANPUEMAYECKUTE KOMIIETCHIIMM 3a
JTu4YHa €PEKTUBHOCT, PA3BUTH Upe3 O0yUECHHE MO MPEANPUEMAaUECTBO U MPUTI0ONBAHETO
Ha KOHKYPEHTHO npenumMcTBo oT npeanpuemauute B MCII. Ta3zu xunores3a o6xBaria 4
MpEANPUEMAYECKA KOMIICTCHIIMM, KOUTO IIONaJaT B KOMIIETCHIIMUTE 3a JIMYHA
e(eKTUBHOCT Ha MpeanpremMaya, a MIMEHHO:

1. PazBuBaHe Ha MEXyJIMYHOCTHHA YMEHHUS.

2. Pa3BuBaHe Ha yMEHHMS 3a IOEMaHE HA PUCK.

3. Pa3BuBaHe HA MHUIIMATUBHOCT.

4. Pa3BuBaHe Ha YMEHHE 32 OTTOBOPHOCT.

OCHOBHOTO NPEAIIOIOKEHNE, KOETO CE€ aHAIU3HPA, IIPEICTABIISIBA BUKIAHETO HA
aBTOpa, Y€ CIIOMEHATHTE 4 KOMIETEHLIMN MOoraT Aa ObJaT pa3BUTH Ype3 MpUiIaraHe Ha
o0yueHHe Mo MpeapPUEeMadecTBO U Y€ T€ BIUAAT MOJOKUTEITHO BbPXY MPHUI00MBaHETO
Ha KOHKYpeHTHO mnpeaumctBo ot npeanpuemaunte B MCIIL. Cnomenarure
MpeAnprueMadeck KOMIIETEHIIMY NTOMaraT Ha MpeJIpueMayuTe Ja M0JjJ0KaT OCHOBUTE
Ha ymnpasinenuero Ha MCII, karo moctaBAT OCHOBHHS (OKYC BBPXY JIMYHOCTTA HA
npeanpuemMaya.

Pesynrature OT M3CieABaHETO MOKa3BaT, Y€ MMa CTAaTUCTUYECKA 3HAYMMOCT
MeXxay npomennuBute, wusMmepeHn B MCII, m d4e xwumoresata € IpHUeTa.
MexnyTM4HOCTHUTE YMEHUSI UTPAsIT OCHOBHA POJIs B exeaHeBHara neiHoct Ha MCIL.



Te ca TACHO CBBp3aHM C €MOIMOHAIHATA WHTEIUIEHTHOCT W B MpodecroHaneH
KOHTEKCT TMpEACTaBIsABAT aTpuOyTH, HW3MOJ3BaHM 3a pa30UpaHe KaKBO MOTHUBHpPA
CIIy’)KATEIIUTE M KaK M3I0JI3BAT 3HAHMUATA CH, 32 J1a IIOCTUTHAT OTJIMYHM pe3yaraTu. B
paborata Ha MCII MexTyIHMYHOCTHUTE YMEHHUS CTaBaT Bce MO-BakHU. MMa penuna
YMEHUS, 32 KOUTO MOXKE Jia C€ KaKe, Y€ C€ OMPEIEIAT KaTO MEXAYIUIHOCTHH, KOUTO CE
U3M0JI3BAaT B pa3jiMyHa CTENEH Ha paOOTHOTO MSACTO B 3aBHCHUMOCT OT TOBA KBJE €
paboTaTa ¥ KakBO € HUBOTO Ha OTTOBOPHOCT. ETHO OT Hali-Ba)KHUTE MEKIYJINIYHOCTHU
yMEHHUsI € Ja paboTuIll B €KWI, Ja OOmlyBaml €(pEeKTHBHO, KaKTO U Ja MPOSIBSIBAII
HeoOX0uMaTa aHTAKUPAHOCT U pabOTHA €THKA. YBEPEHOCTTa, ChTPYAHHUUYECTBOTO U
MO3UTUBHOCTTa Ca €IHU OT Hal-HEOOXOIUMHUTE MEXKIYJIUYHOCTHH yMEHHUS.
MexnyTM4HOCTHUTE YMEHUS ca HEOOXOIMMH, 3aI0TO O€3 TAX €KEIHEBHUAT OU3HEC U
exeaHeBHute onepanuu B MCII Guxa Ouiam MHOTO TPYIHU, Thil KATO BCUYKH aCIEKTH
Ha paboTraTa BKJIIOYBAT KOMYHHKalus. MHOTO pabOTHH MeCTa ChHINO BKIIOYBAT
CHTPYJHUYECTBO U B3aUMOJICHCTBUE C PA3JIUYHU BUIOBE XOpa, a MEXAYJIUIYHOCTHUTE
YMEHHUSl ca KU3HEHOBAaXHM 3a IOCTHraHe Ha ycmex B paborara. Haii-BaxkHure
MEXyJIMYHOCTHU yYMEHUs, KOUTO omnpeaessT paborata na MCII, ca camouyBcTBHE,
npodecruonanu3bm, OU3HEC €TUKA, ChbTPYIHUYECTBO. [[paBUIIHOTO HUBO HAa YBEPEHOCT
Ha pabOTHOTO MSCTO MOKE J1a OTBOPU BPATH U J]a TIOMOTHE 3a MOCTUTaHe Ha OTIMYHO
IIPEACTaBIHE M IIOCTUIaHE HAa KOHKYPEHTHO MNpPEeIMMCTBO. Moke CbhIIO Taka Jaa
JOTIpUHECE 3a M300pa Ha MOAXOMAIl MOAXOA B Pa3jMYHU CHUTyallMd, KakTo U 3a
MOJIOKUTEITHOTO U €()EKTHUBHO CIPaBsiHE € TsIX. 3a J1a ObJeTe YCIEIIHN U 10 TO3W HAUWH
Ja TIOCTUTHETE KOHKYPEHTHO TPEIUMCTBO, € OCOOEHO Ba)XHO Ja pa3BUETE
CaMOYBEpPEHOCT, Thi KaTO TOBa MOJOOpsSBa HAauWMHA, MO KOWTO XOpara Bb3IpUEMAT
Harinacu, ujaed u MHeHus. CaMOyBEpEeHOCTTa ChIIO Taka I103BOJIsIBA €(PEKTUBHO
CIIPaBsHE C IPEAU3BUKATEIHU CUTYalMH, KOETO IT03BOJIsIBA IIOCTUTAHETO HA HOBU U I10-
BUCOKM I1enu B paborarta. IlpodecroHann3mMbT BKIIOYBA HA4yMHA, MO KOWTO ce
MIPEACTAaBATE, OT BHHIIHUS B BU/J 10 HAUYMHA, TI0 KOWTO CE€ OTHACATE KBbM JIPYTUTE XOpa.

Jpyr acmekT, KOWTO € pa3paboTeH IO OTHOIICHHE Ha MpeaNpUeMauecKUTe
KOMIIETEHIIMH 32 JIMYHA €(PEeKTUBHOCT, € Pa3BUBAHETO Ha YMEHH 3a MIOEMaHe Ha PUCK
ype3 00ydeHue 1o MmpearnprueMadecTBo. ABTOPBT 3aCThIIBA MHEHHETO, Y€ TOBA 1€ UMa
MTOJIOKUTEITHO BB3ACHCTBUE BBPXY MOCTUTAHETO HA KOHKYPEHTHO MPEIUMCTBO OT
ctpana Ha npeanpuemaunte B MCII. To3m acmekt ananusupa Bpb3KaTa MEXIY
HE3aBHCHMATa IIPOMEHIIMBA: ,pa3BMBAaHE HAa yMEHHUsA 3a IIOEMaHE HAa PHUCK 4pe3
oOydeHue MO MpeAnpUueMayecTBO W 3aBUCMMAaTa IMPOMEHJIMBA: ,,IpUI0O0MBaHE Ha
KOHKYpeHTHO mpeaumcTtBo Ha MCII®. Ot nomydeHuTe pesyiratu cieisa, 4e Hma
CTATUCTUYECKA 3HAYMMOCT MEKJy IIPOMECHIMBUTE, U3MEPEHU B OPraHU3ALMUTE, U Y€
XUIIOTE3aTa € IPUeTa.

[ToemaHeTO Ha PUCK KaTO YMEHHUE WM MPEANPUEMAYECTBOTO IPEACTABISABAT JBA

CBbp3aHW TCPMHHA, KOWTO HCIPCKHBCHATO Ca 00EKT Ha HHTEpPEC OT CTpaHa Ha



MHO>KECTBO M3ciie/loBaTeNH. B moBeuero neMHULIMN TpEepUEeMadynuTe ce CBbP3BAT C
pUCK M ToemaHe Ha puck. llpemmpuemaunTte TpsOBa Na MmoeMaT PUCKOBE, 3a Ja
peanusupar uaeute cu. IIpym ananusa m TECTBAHETO HA XUIIOTE3aTa CE PA3IIICKIA U
M3clie/iBa Bpb3KaTa MEKy IIpeArnpremMada U IOEMaHeTO Ha PUCK, KAKTO U 3HAYEHUETO
Ha edexkTa OT MOEeMaHEeTO Ha PHUCK 3a MOCTHUraHe Ha KOHKYPEHTHO MPEIUMCTBO.
buznechT u exxenneBHara aeiiHocT Ha MCII BKiIrouBa U Iipearnosara NoeMaHe Ha pUcK
u paboTa B yCJOBHs Ha HecHUrypHOCT. [loemaHeTo Ha puUCK, KaTo IpearnpuemMadecka
KOMIIETEHTHOCT 3a MIOCTUraHE Ha JINYHA €(EKTUBHOCT, OTINYaBa MPEAIPUEMAYUTE OT
OPYTUTE XOpa, KAaKTO M OT KOHKYPEHUUATAa, U MO TO3M HAaYMH UM NO3BOJISBA /A
IOCTUTHAT KOHKYPEHTHO NpeaumMcTBo. [Ipeanpuemaunte ninu T.Hap "nmoeMamure puck"
C€ XapakTEepU3HpaT C: BHUCOKM OYAKBAaHWs, IIOCTOSHHO YY€HE, HAChpYaBaHE Ha
MIPOMEHHUTE, MHCTUHKTH 3a IOBEpHUE, "'XazapT' H Jp.

TpeTuar acekT Ha peANpPUEeMaYeCcKUTE KOMIIETCHIINU 32 JINYHA €)EKTUBHOCT €
pPa3BUTUETO Ha yMEHUETO 3a MHULMaThBa. OCHOBHATa IMO3UIMUS Ha aBTOpa €, 4e
pa3BUBAHETO HAa YMEHHMs 3a MHMIIMATHBA 4ype3 OoOydeHHEe MO MPEeANpPUEMAyECcTBO IIE
TMOBJIHSIE MOJIOKUTEIHO BHPXY IMMOCTUTAHETO Ha KOHKYpeHTHO npeauMcTBo Ha MCII. I1o
TO3W HAYMH OOCKT Ha aHaJIU3 IIe ObJie Bph3KaTa MEXKIy He3aBUCHUMAaTa MPOMEHIIMBA:
,»pa3BUBaHE Ha YMEHHUS 3a WHUIIMATHBA 4pe3 OOydyeHHUe MO MpPeINpUeMavyecTBO U
3aBUCHMaTa MPOMEHIINBA: ,,IPUA00MBaHE HA KOHKYPEHTHO npeaumcTBo Ha MCII®.

OTr mnomydeHuTe pe3yJTaTH CE€ Hajlara M3BOABT, Y€ HMa CTAaTUCTUYECKA
3HAUMMOCT MEXAY [aJCHUTE MPOMEHJIUBH, W3MEPEHU B opraHuzanuure. OT TOBa
cienBa, 4e WHAMBUAYyaJHaTa XUIOTe3a ce npuema. HezaBucumarta NpOMEHIIUBA:
pa3BUBaHe Ha yMEHHUS 3a MHMIMATHBA 4Ype3 OO0yuyeHUe MO MpPearnpHeMadyecTBO U
3aBUCMMAaTa MNPOMEHJIMBA: IMOCTUTaHe Ha KOHKypeHTHO mnpeaumctBo Ha MCII ca
CTaTUCTHYECKU 3HaYMMH. UyBCTBOTO 3a MHUIIMATHBA C€ OTHACS JO CIMOCOOHOCTTA Ha
WHIUBHUA 1a TpaHCchopMupa uaeH B AeicTBUs. Ts BKIIFOUBA KPeaTUBHOCT, HHOBAIIUU U
MoeMaHe Ha PUCK, KAKTO U CITIOCOOHOCT 3a IJIAaHWpaHe U YIPaBJICHUE Ha MMPOEKTH C LIeJ
ITIOCTUT'aHE Ha KOHKYPEHTHO NMpeanMCcTBO. ToBa yMeHHE noArnomara xopara He caMo B
©XXETHEBHETO, HO U Ha pabOTHOTO MSICTO, 3a /1a OCh3HASIT KOHTEKCTa Ha cBOsATa paboTra
U CIIOCOOHOCTTA /3 MAECHTU(HUIMPAT U pa3lio3HaBaT BB3MOXKHOCTH. MHHMIIMAaTUBHOCT
O3Hay4aBa MpearnpueMaHe Ha JeHHOCTH 0 COOCTBEHA BOJIsl, 0€3 BHHIIIHO BIMSHUE. 3a Ja
MOCTUTHETE pPe3yJTaTH B OHM3HEcCa WIM Jla MOCTUTHETE KOHKYPEHTHO MpPEAMMCTBO,
TpsiOBa Ja ToeMeTe WHHIMATHBATA Ja TPaBHUTE Hemata. Bucokara MHUIIMATUBHOCT
O3HayaBa IIOCTUTAaHE HA IIO-BUCOKHM pE3yJITaTH. AKO HSMa HUTO KEJIaHUE, HUTO
VHULIMATHBA, TOTaBa € OYEBUJHO, Y€ YOBEK HE MOXE J/1a NOCTUTHE KOHKYPEHTHO
MPEIUMCTBO WM Ja TOCTUTHE yCIIeX B OM3HEC HauWHaHHUE. Y CIeXbT B MOCTUTAHETO HA
pe3yJITaTH Ce KpHUE B IOEMAHETO HA MHUIMATHBA.

[TocnenHUAT acmeKT, TOECT YEeTBbpPTATA MPEANpPUEMAYEcKa KOMIETEHTHOCT,

KOATO € 4YacCT OT HNpCANPHUCMAYCCKHTC KOMIICTCHUOWH 3a JIMYHa e(l)eKTI/IBHOCT, €



OoTroBOpHOCTTa. OTrOoBOPBHT Ha BBIPOCUTE ,KAaKBO O3HAyaBa Ja CU OTTOBOPEH
npeanpueMad? v ,,KakBo MOKpPUBa OTTOBOPHOCTTA?* ce KpUE B aHAJIM3a Ha XUIIOTE3a
1.4. KosTO TIiIacu: pa3BUBAHETO HA YMEHHUS 3a OTIOBOPHOCT 4pe3 OOydeHHe I10
MIPEANPUEMAYECTBO 1€ MOBJIUAE MOJIOKUTEIHO BbPXY MOCTUTAHETO Ha KOHKYPEHTHO
npeaumcTBo Ha MCII. BebmHOCT aHAaNM3bT BKIIOYBA TECTBAHE HAa BPbB3KAaTa MEXKAY
HEe3aBHCHMAaTa MPOMEHJINBA: pa3BUBAaHE Ha YMEHUS 3a OTTOBOPHOCT Upe3 00ydeHHe 1o
MIpEANPUEMAYECTBO M 3aBUCHMATa IIPOMEHJIMBA: IIOCTUIaHE HA KOHKYPEHTHO
npeaumctBo Ha MCII. ['megHaTa Touka Ha aBTOpa MO OTHOILLEHUE HA Bpbh3KaTa MEXIy
JaJICHUTE TPOMEHJIMBH €, Y€ Pa3BHUBAHETO HAa YMEHUS 32 OTTOBOPHOCT upe3 00yueHue
0 MPEANPUEMAaYECTBO HMa IMOJOKUTEIHO BB3JICUCTBUE BBPXY ITOCTUTAHETO HAa
KOHKYPEHTHO IIPEIUMCTBO.

Bpp3kara Mexay [OaneHWTE IPOMEHJIMBHM II0OKa3Ba, Y€ HE3aBHCHMATa
MPOMEHJIMBA: pa3BMBaHE HA YMEHHUS 3a OTTOBOPHOCT dYpe3 OOydeHHe I0
MpeAnprueMayecTBO M 3aBUCHMAaTa IPOMEHJIMBA: IIOCTUTaHE HA KOHKYPEHTHO
npeauMmctBo Ha MCII ca craTuCTHYeCKM 3HAYMMH, OT KOETO CJIEBA W3BOIBT, Y€
vHauBUayanHata xunore3a 1.4., tectBana B MCII, ce npuema. [la cu oTroBopeH
npeAmnpuemMay, Ja HoeMall OTTOBOPHOCT O3HayaBa YIPABICHUE M MOTHUBHUpPAHE Ha
ciayxurenure. lloemaHeTo Ha OTrOBOPHOCT BKJIIOYBA M COLMAIHA OTTOBOPHOCT.
OTroBopHOCTTa MO3BOJISIBA Ha MpEAIpUeMaya J1a IMPaBU pas3jIMKaTa MEXAy yclexa U
mpoBajia. 3a Ja M3rpaau ycreuieH OW3Hec, NpeanpuemMadybT TpsaOBa Ja HOCH
OTroBOpHOCT 3a Hero. OTroBopeH mpeanpueMad O3HayaBa Ja CHU SICEH, KpaThK,
OpUEHTHPAH KbM PEe3yJITaTH, KJIUEHTH, LIEJIM U KPUTUYHO MHCIIEHE. BChIIHOCT TOBA €
peAnpreMadecka KOMIIETEHTHOCT, KOSITO OCUTypsiBa OCHOBAaTa 3a PBKOBOJCHE H
ympasienue Ha MCII. B cBosita pabota mpeampueMaybT € W3MpPaBEH MNpPE] CUIICH
HaTHCK. OTTOBOPHOCTTA YECTO c€ M305ATrBa OT MHOTO X0Opa, HO (DaKT e, ye TS OCUrypsiBa
OCHOBaTa 3a ympaBjeHHe Ha OuzHec. MHOro 4ecro ce ciayyBa MpeArnpueMayvuTe Ja
n30arat mnpsika oTroBopHocT 3a cBoute MCII wnmu npoBamu. OTroBopHOCTTa €
MpEANPUEMAYECKOTO YMEHHE, KOETO MPAaBU pa3jIMKaTa MEXAY YCIEIIEH U IPOBAICH
ousHec.

B KoHTekcTa Ha aHanM3a OT TECTBAaHATa XUIIOTE3a MOXKE Jla CE HallpaBU U3BOJ,
Y€ ChUIECTBYBA CTATUCTUYECKA 3HAYMUMOCT MEXIY NPEANPUEMAYECKUTE KOMIIETCHIINH
3a JuM4YHata €(QEeKTUBHOCT M TMOCTUTAHETO Ha KOHKYpeHTHO mnpenumctBo Ha MCIL.
CrnenoBarenHo OOydYeHHETO TIO NPEANpPUEMAdyecTBO TpsiOBa Ja TIOMOTHE Ha
MpearnpueMadynTe 1a pa3BUAT HEOOXOAUMUTE MpeapueMayeckd KOMIIETEHIIUHU, KOUTO
111e MIOMOTHAT Ha MpeAIpUEeMadnTe 1a OCb3HAST CBOUTE CI1a00CTH U CUITHU CTPAHU U J1a
MOBHIIAT 3HAaHUSATA CH BBB (YHKIMATA 3a pa3BUBAaHE Ha HEOOXOIUMHTE

npeaArnprucMadCcCK KOMIICTCHIIUU.



3. IIpoBepka Ha xunoresa 2

Xumnote3a 2 U3cienBa Bpb3KaTa MEXAy INPEANPUEMAYECKUTE KOMIETEHIIMN Ha
pabOTHOTO MSCTO, Pa3BUTH Upe3 00ydeHUE MO NPeaIpHUEMadecTBO, U IPUI0OMBAHETO
Ha KOHKYPEHTHO npeauMcTBo oT npeanpuemaunte B MCII. Tas3u xunoresa ooxpama 4-
T€ MpeaprueMayeckd KOMIETeHIINH, KOUTO MONaaaT B KOMIETEHIIMUTE HA pabOTHOTO
MSCTO Ha IIpeAlNpUeMada, a UMEHHO:

1. Pa3zBuBaHe Ha KPEaTUBHOCTTA.

2. Pa3BuBaHe HA MHOBAIIUH.

3. Pa3zBuBaHe Ha (hpokyca BbpXy KJIMEHTA.

4. Pa3BuBaHe Ha yMEHUs 3a pelIaBaHe Ha MPOOJIEMH.

[IppBOHAYAIHOTO MPEANON0KEHHE, KOETO € OOEKT Ha aHaJlIM3, NpPEeJCTaBiIsIBa
BWKJJAHETO HAa aBTOPA, Y€ MOCOYEHHUTE 4 KOMIIETEHIIMU MOraT Ja ObJaT pa3BUTH Upe3
npujarase Ha o0y4yeHHue M0 MPealprueMadecTBO U Y€ T BIUSAT MOJOKUTEIHO BBPXY
IIOCTUTaHETO HAa KOHKYPEHTHO NpeauMcTBo oT npeanpuemaunte B MCII. Cnomenature
peAnprueMadecKd KOMIIETEHIIMY TOMAraT Ha MpeaIpueMaduTe 1a M0J0KaT OCHOBUTE
B ynpasieHuero u paszpuruero Ha MCII, kaTo mocTaBAT OCHOBHHUSA (POKYC BBPXY
MpEeANPUEMAYECKUTE KOMIICTCHIIMU, OT KOUTO MPEAIpUEMaybT CE Hy)KIae 110 BpeMe Ha
NEeMHOCTTA.

Pesynratnre noka3Bar, 4e ©Ma CTaTUCTUYECKHU 3HAYMMA IIOJIOKHUTEIIHA BPB3Ka
MEXAy MpeaArnpueMayeckKuTe KOMIETEHIIMH Ha paOOTHOTO MSCTO U MOCTHUTAHETO Ha
KOHKYPEHTHO IpeauMcTBO Ha npeanpuemaunte B MCII. B To31 KOHTEKCT MOXke Ja ce
3aKJIIOYH, Y€ NpeAlpueMadeckuTe KOMIETEHIMH Ha pabOTHOTO MSICTO, Pa3BUTH Ype3
oOydyeHHe IO MpeaIpUeMayecTBO, HMAT MOJIOKHUTEIHO BB3JACHCTBUE BBPXY
IIOCTUTAaHETO HAa KOHKYPEHTHO MNpeauMcTBO OT npeanpuemauute B MCIL
[IpennprueMadeckuTe KOMIETEHIMU Ha paOOTHOTO MSCTO, BKIIOYUTEITHO KPEaTUBHOCT,
MHOBallMK, (OKYC BBPXY KIMEHTHUTE M pelllaBaHe Ha NpoOjeMH, ca KIOYOBU
KOMIIETEHIIMM, KOUTO MMaT MNpPSIKO BB3JACUCTBUE BBPXY HAyMWHA, 110 KOMHTO
npeanpuemaunte ynpasigBaT MCIL. 3a na nmonydum OTroBOp Ha HM3CIEIOBATEICKHS
BBIIPOC JAJIM IOCOYEHUTE I0-TOpe MPEANpPUEMAaYeCKU KOMIIETEHLIMU Ca CBBP3aHU C
IIOCTUTaHETO HAa KOHKYPEHTHO IIPEAMMCTBO CE€ IIPEMUHABa KbM TECTBAHE Ha BCSKa
OTZIeJIHA XUIIOTe3a NMooTAenHo. IIppBaTa 3HauMMa npeanpueMadyecka KOMIIETEHTHOCT
OT KOMIIETEHLIMUTE HAa PA0OTHOTO MSICTO CpeJl MpeANprueMayuTe € KpeaTuBHOCTTa. Tyk
OTHOIIEHHETO Ha aBTOpPA, M3THKHATO B MHAMBUAyajdHaTa xumnore3a 2.1. riacu, 4e:
pa3BHBAHETO Ha KPEaTHBHOCTTAa 4ype3 OO0yyeHHUE MO MpEeANpUeMayecTBO 11 MOBJIUsE
MTOJIOYKUTEITHO BBPXY NOCTUTAHETO Ha KOHKYpeHTHO npeanMmctBo Ha MCII. ChoTBETHO
me Obae TecTBaHAa Bpb3KaTa MEXIy HeE3aBHCHMAara IPOMEHJIMBA: pa3BHBAHE Ha
KpEaTUBHOCTTA 4pe3 OoOydeHHE MO MPEeAIpHEMAYecTBO M 3aBUCHMATa MPOMEHIIMBA:
IIOCTUraHe Ha KOHKypeHTHO mnpenuMmctBo Ha MCIL. Pesynrarure mnokassar
CTATUCTUYECKH 3HaYMMa IOJIOKUTENIHA BPb3Ka MEXK/ly pPa3BUBAHETO HA KPEATUBHOCTTA



U TOCTUTAaHETO Ha KOHKypeHTHO npeaumctBo Ha MCII. Mo ce oTHacs a0
XapaKTePUCTUKUTE HAa KpPEaTUBHUTE XOpa, T€ Morar ja ObJaT CHUIHO MOTHBHPAHH
JUYHOCTH, KOUTO MPEeKapBaT MHOTO TOJMHU B IEpPEKTHO yNpaBJIeHUE HA U30paHaTa OT
Tax mnpodecus. [IpOTUBHO HaA CTEPEOTUIIHOTO CXBalllaHEe, HE € 3aIBJKUTEIIHO
KpEaTUBHUTE XOpa Jia ca TeHUU U MPUHIMITHO 3aTBOPEHU JUYHOCTU. HampoTtus, Te ca
MO-OTBOPEHU KbM €KCIIEPUMEHTUPAHE C Pa3InuHu AeHHOCTH. CHIIHO KpEaTUBHUTE X0pa
ca HEJOBOJIHU OT CTaTyKBOTO U MOCTOSIHHO THPCAT HOBH M HEOOWYAWHU pEIICHUs Ha
npoOieMure, Tpe KOUTO € M3MpaBeHa OpraHu3anuaTa. B cbBpeMeHHUTE yCIIOBUS HA
paboTa KpeaTHMBHOCTTa € Hali-)kelaHaTa IOTPEOHOCT 3a BCAKAa OpraHu3amus. 3a
MOBEUETO MPEANPUEMadd € HAIIbJIHO SCHO, Y€ KPEaTMBHOCTTA € BAXKHO YCIJIOBHE 3a
OLIEJIsIBaHE HA IMHAMHWYHH U CUJIHO KOHKYPEHTHH nazapu. KpeaTuBHOTO moBeaeHUE HE
€ XapaKTepHO caMo 3a YCIEUIHUTE npeanprueMaun. Y crnexsT Ha enHo MCII 3aBucu ot
TBOPUYECKUTE JCHHOCTH HAa BCUYKH CIYKUTEIH, MOPATd KOETO YOBCIIKUAT KarmuTajl
TpsIOBa Ja ce pas3riiekia KaTo BaXkKeH pecypc.

Jpyra BaxkHa TmpeanpuemMayecka KOMIIETEHTHOCT, KOSTO MPOU3THYA OT
KpPEaTUBHOCTTA, € YMEHHUETO 32 BHEPSABAHE HA MHOBaUWMU. OTrOBOPUTE HA BHIIPOCUTE
,,KaKBO O3HayaBa Jla Cu MHOBaTUBEH?* 1 ,,KaK Jla mpujaraMme HHOBaIMu?* BCHITHOCT I1Ie
OCHUTYPSAT 3HaUMTETHA 00OCHOBKA 3a BIDKJIAHETO, Y€: PA3BUBAHETO HA MHOBAITUHU YpE3
MpeAnprueMadecko OOyYeHHE 1€ TOBIHSE TOJOXKHUTEIHO BBPXY IOCTHUTAHETO Ha
KOHKYpeHTHO npeauMctBo Ha MCII. CnepgoBaTenHo, nmpeaMeT Ha aHalIW3 € Bpb3Kara
MEXIy He3aBHCHMaTa MPOMCHJIMBA: pa3BHBaHE HA WHOBAIMHUTE Ype3 OOydeHHE IO
MpeaNprueMayecTBO M 3aBUCHMMaTa MPOMEHJIMBA: IIOCTUTaHE Ha KOHKYPEHTHO
npeaumcto Ha MCII. U3cnenBaneTo ycTaHOBU CTATUCTUYECKH 3HAYMMA OJIOKUTEIHA
Bpb3Ka MEXIYy pa3BUBAHETO HAa HWHOBALMUTE M TOCTHUTAHETO HA KOHKYPEHTHO
MPEIUMCTBO.

[Ipe3 mocnegHWTEe HAKOIKO JIECETWIETHs ce HaOo/aBa HapacTBaHE Ha
3HAYEHUETO Ha WHOBAIMUTE, KOETO BOJU N0 pactek Ha HoBU MCII Bcsika ronuHa.
HanpenbkbT B TEXHOJIOTHUTE TPOMEHSI CBETa MHOTO OBbp30. OCBEH TOBAa MHOBAILIUUTE
BOJAT JO KoHKypeHTocmocoOHocT cpex MCII. Axo MCII wuckar nma ocraHat
KOHKYPEHTOCIIOCOOHU Ha Ta3apa, Te TpsiOBa Ja BbBEAAT MHOBAIIUU B CBOUTE MPOTYKTH
u ycayru. MHOBanusiTa 4ecTo ce pa3riexaa KaTo IpujiaraHe Ha HOBHU PEIICHUs, KOUTO
OTrOBapsT Ha HOBM HW3UCKBAHMS, HEW3PA3€HU HYKIW WA CHIICCTBYBAIIM IMa3apHU
Hy)1u. ToBa ce moctura ¢ mo-e(eKTUBHU MPOIYKTH, YCIYTH, MPOILECH, TEXHOJIOTUU
U OM3HEC MOJIeNH, KOUTO BeYe MPHCHCTBAT Ha Maszapa. MHoOBauuTe ca KIH0YOBa
XapaKkTEepUCTUKAa Ha MPEeANpPUEMavyecTBOTO. BCBIIHOCT MOXe Ja ce Kaxke, 4Ye
WHOBAIMUTE Ca TOBa, KOETO TIPaBM €IWH  TpPEAIpUeMadyecKu  Ou3HeC
Hapennpuemadecku . [pennpruemadeckusaT OM3HEC € U3JI0KEH HA TIOCTOSTHHU IPOMEHH.
[IpomenuTe BB3HUKBAT Ype3 JEHCTBHETO HAa BBHIIHU (IIPOMEHU B 3aKOHHUTE H

paSHOpe,)I6I/IT€, IMPOMCHHU B TEXHOJIOTHUUTEC, MKOHOMHWYCCKHU HpOMeHI/I) W BbTPCIITHU CUIIH



(BBBEK/IaHE Ha HOBO 00Opy/JBaHE, MPOMEHU B OPraHU3AIUATA, OTHOIICHUITA MEX]Y
ciyxutenure). OT MHOTOTO MpoOeMH, Tpe]l KOUTO ca U3MPABEHH MpeArNprueMaduTe,
IIPOMEHUTE ca OT Hai-rojgemuss mpoOnem. IHoBanmuure ca WHCTPYMEHT Ha
npeanpuemMadyecTBoro. TpsOBa 1a ce uMa IpeIBUl, Y€ HHOBALIMUTE Ch3aBaT PECYpPCH.

B nonbiHeHHE KbM KpEaTMBHOCTTAa M MHOBALMUTE, Ba)KHA IMpEAIpHEeMadyecKa
KOMIIETEHTHOCT Ha pabOTHOTO MSICTO € OKYChT BbPXY KIIMEHTAa. A UMEHHO Ma3apHaTa
OpHEHTAalMs, IPWIAraHETO Ha  MApPKETUHIOBM  CTpaTerMy  IIO3BOJIsABA  HA
MpeANpUEMaYUTe Ja IOCTUTHAT KOHKYPEHTHO IpeauMcTBO. M3criemoBarenckara
MO3UIMSl TJacu: pa3BUBaHETO Ha (oOKyca BBPXY KIMEHTa upe3 OOydYeHHE IO
IPEeANPUEMAYECTBO 11I€ TOBJIMSE MOJOKUTEITHO BbPXY IMOCTUTAHETO Ha KOHKYPEHTHO
npenuMctBo Ha MCII. Pe3synrarsT € TecTBaHE Ha Bpb3KaTa MEXJy He3aBUCHMMAaTa
MPOMEHJIMBA: pa3BUBaHE Ha (QoOKyca BBbpPXYy KIMEHTa uype3 oOoOydyeHHe I10
MpeAnprueMayecTBO M 3aBUCHMAaTa IPOMEHJIMBA: I[IOCTUTaHE HA KOHKYPEHTHO
npeaumctBo Ha MCII. Hanuiie e ctaTuCTUYECKH 3HaUMMa MOJIOKUTENIHA BPb3Ka MEKY
pa3BuBaHeTO Ha (OKyca Ha yMEHHUSATAa BBPXY KYIyBauyUTe€ W TOCTUTAHETO Ha
KOHKYPEHTHO NPeIMMCTBO. TOBa O03HayaBa, 4e JKEIAHUATA, HY)KIUTE U MOTHUBUTE HA
KyI[yBauWTe, MPOJAUKTYBAaHH OT TMas3apa, O(OopMAT opraHuzanuiaTa H Ch3JaBaT
ctparerusita 3a pactexx. MCII ocHoBHO TpsiOBa na o00cimyXBa TOTPEOUTENUTE.
XKenanuero Ha npeanprUeMadnTe J1a U3MOJ3BAT CBOUTE YHUKAIHHU COLIMAIHU U OU3HEC
MpEXH, 1a IpUeMaT U yIpaBisBaT PUCKOBETE, Ja IEHUCTBAT NMPOAKTHBHO U Ja UMAT
CHOCOOHOCTTA Jla MpaBsIT HMHOBAIIMM, Ca LEHTPAIHU 3a KYJTypara, CTpaTerusita u
TaKTHKaTa Ha (OKycHpaHE BBPXY KIHMEHTa, Cb3/aBaHe Ha CTOMHOCT 3a KJIHMEHTA,
HAacOYBaHE KbM MAapKETHHI M JBJITOCPOYHA IIEPCIEKTHBA HA IOCTUIKEHUETO.
NHTeH3uBHAaTa M MHTEPAKTHBHA Bpb3Ka MEXKY MpeAnpreMada U KINEHTUTE € €JUH OT
KIIFOUOBUTE e€leMeHTH, Kouto Qopmupar rieqHata touka na MCII. Ilazapuata
OpHUEHTALMs € €IUH OT LEHTPAIHUTE KOMIIOHEHTH, KOUTO Bb3HUKBA KaTO OTTOBOP HA
MCII Ha TbpcEHETO HaA MPOAYKTH/YyCIyru. Ts ce ompenens KaTro cpena Ha
OpraHu3anusiTa, B KOSTO C€ Ch3/laBa HEOOXOJUMOTO MOBEICHHE 3a Cbh3/aBaHe Ha
CTOMHOCT 3a KJIIMEHTHTE U CJEI0BaTEeHO MO-e(eKTUBHA MPOU3BOAUTENHOCT. ToBa €
IIPOLIEC HA 3aJ0BOJIABAHE HA HYXKJIWUTE Ha KIMEHTUTE YPE3 aHAJIU3M U OLEHKU Ha
xenanusaTa Ha kireHTute Ha MCIL. Ilo To3u HauMH ma3zapHarta OpUEHTALUSI MOXKE 1A
ObJie onpezesieHa Ype3 MOBEJCHYECKH HHIUKATOPU KaTO PEIIMMOCT Ha MOTPeOUTETUTE
U CBh3JIaBaHE HA CTOMHOCT IO JIBa KPHUTEPHs: IBJITOCPOUYECH (OKYC M PEHTAOMIIHOCT.
VYcnemnure opranu3anuy Habasrat Ha Qokyca BbpXy KiMeHTa. busHechT TpsiOBa 1a e
HasCHO C MMHJKA CH, Tbi KaTO TOW BJIMSE BbPXY BB3IPUATHETO HA KIMEHTUTE 3a
komnanusaTa. POKyChT BbPXYy KIMEHTA MOXKE Ja C€ pasriiekJa Karo LEHTpaJIHaTa
nBwkema cuna, koaro kapa MCII na cwu3maBar, wusrpaxaar M HOAIbpXKAT
B3aMMOOTHOILIEHUs ¢ KiIMeHTU. Bpb3kata mexay MCII u knueHTHTE € TakaBa, IpH



KOSITO OpraHu3aIusTa ce UAeHTU(UIIMpPA C KIMEHTUTE HA OCHOBHO HUBO, a KJIMEHTHUTE
ce UJIeHTU(ULIUPAT C OpraHu3aIusITa.

Jlpyra BasxHa npeanpueMadecka KOMIETEHTHOCT, CBbp3aHa ¢ pabOTHOTO MSCTO,
e pemaBaHeTo Ha npooyiemu. [Ipennonara ce, ue pazpemiaBanero Ha rpodiaemu B MCII
OT TMpeanpueMada HMa T[OJOKHUTEIHO BB3IACHCTBUE BbPXY IOCTUTAHETO Ha
KOHKYPEHTHO IpeAuMCTBO. VM3X0MHOTO MHEHHME Ha aBTOpa €, 4e: pa3BUBAHETO HA
YMEHHUS 3a pelllaBaHe Ha NpoOeMu upe3 oOydeHHe 10 NMPeAIpUeMadecTBO e MOBIUsE
MOJIOXKUTENTHO BBPXY IIOCTUTAHETO Ha KOHKYpeHTHO npeaumctBo Ha MCIL
CrnepnoBarenHo cTaTUCTHYECKaTa 00paboTKa Iie TECTBA Bpb3KaTa MKy He3aBHUCHUMAaTa
NPOMEHJIMBA: Pa3BUBAHE HAa yMEHHS 3a pelllaBaHe Ha MpoOsieMHu ype3 oOydeHue Mo
MpeANnpueMayecTBO M 3aBUCUMMaTa IIPOMEHJIMBA: IIOCTUTaHE HAa KOHKYPEHTHO
npeauMmctBo Ha MCII. Pesynratute OT €MIOUPUYHOTO NIPOY4YBAaHE IOKAa3BaT
CTATUCTUYECKH 3HAYMMa IIOJIOKHUTENIHA BPb3Ka MEXAY YMEHHsATA 3a pelIaBaHe Ha
MpOOJIEMH U TOCTUTAHETO Ha KOHKYPEHTHO MPEANMCTBO.

[IpennpremayecTBOTO € HAW-IPAKO CBBP3aHO C MAJKUTE U CPEOHU
npeanpustuss. Te moraT Ja ChIIECTBYBAaT M Ja C€ pPa3BUBAT caMO B KOHKpETHa
MKOHOMHYEcKa cpesia. ToBa e ma3apHara cpejia, ¢ 4acTHa COOCTBEHOCT U cpefia, B KOSITO
€ ch3/ajieHa 6oraTa Mpexa OT Pa3IMYHU BUJIOBE MOJKpeENna 3a MpearnpueMadecTBoTo,
T.Hap. mpeanpuemadyecka cpena. ETo 3amo paHec mnpaBuTeicTBaTa Ha BCHUYKHU
CbBPEMEHHH HMKOHOMHUKH DPAOOTAT 3a Ch3/laBaHE Ha OJaronpusTeéH WHBECTULIHOHEH
KJIUMAT, KOETO € CBhUIECTBEHAa NPEANOCTaBKA 3a yBEIWYaBaHE Ha MNPOLYKTUBHUTE
WHBECTHUIIMH U 110 TO3W HAYHMH 32 pa3lIupsiBaHE HA CHIIECTBYBAIM OU3HECH U HABJIM3aHE
Ha HOBU OW3HecH Ha masapa. [IpeanpuemMadecTBOTO U CEKTOPHT HA MAJKUTE U CPETHU
npeanpustus (MCII) B rmobanHuTe 60pcu UMAT 3HAUYMUTEIHA POJIS 32 Pa3BUTHETO Ha
BCSIKAa HAIIMOHAJIIHA MKOHOMHKA. Te JIOMpUHACST 3a yBeJIM4aBaHe Ha Oposi HA 3aeTHTE,
YBEJIMUYABaHE HA U3HOCA U BHOCA, IOBUILIABAHE CTAHAAPTA HA XOpaTa U JIp. Ui C IpyTH
IyMHU YKpemBaT ISJIOCTHOTO (YHKIMOHMpAaHE Ha camaTa JbpkaBa. ETo 3aimo
MOJIKpernara, KOSITO HJBa OT Ibp)KaBaTa W MOJUTHUKUTE, KOUTO C€ MOATOTBAT 3a
Pa3BUTHETO HA MPEANPUEMAYECTBOTO M CEKTOpPA HA MAJIKWUTE U CPEAHU NPEANPUATHS,
Yype3 U3rOTBSHETO U MPUIIATaHEeTO Ha CTPATEeTrH, MPOrPaMu C SICHO Je(pUHUPAHU MEPKU
U JICTHOCTH, ca Ba)K€H €JIEMEHT OT BCSIKa MHCTUTYLIMA, KOATO C€ 3aHMMaBa C MOoJKpena
Ha IpeIIpUeMadyecTBOTO U CEKTOPa Ha MAJIKUTE U CPEHU MPEIIPUSITHS.

4. IlpoBepka Ha XMIIOTE3H ¢ KOPeJAMOHEH aHAIU3

Kopenannonuust koepuuueHT Ha Pearson Oelie n3Moia3BaH 3a U3UMCIsIBAHE Ha
KOopeJlaluuaTa MeXIy u3cienBaHuTe npomeHnuBu. SPSS moka3Ba crartuctukara 3a
TECTBaHE Ha XMIIOTE3UTE M HW3YHCIsABaHE Ha KoeduumeHTa Ha Kopenamus. Cropen
MIOJTyYCHHUTE JaHHU MOJKE J1a Ce MPEIeH! Jalii 00IaTa Xunore3a ce mpuemMa uin He.

OCHOBHUST BB3IJIE[] OTHOCHO IIbpBaTa XHUIIOTE€3a €, Y€ HMMa IOJOXKUTEIHA

Kopcianusa MEXAY NOpCANPHUECMAYCCKUTC KOMIICTCHIIMWM Ha JMYHATa C(l)GKTI/IBHOCT,



pa3BUTH uype3 O0yyeHUEe MO NPeANpHeMauecTBO, U IMOCTHUTAaHETO Ha KOHKYPEHTHO
npenumctBo Ha MCII. Korato ocHoBHaTa 1en Ha mpeAmnpueMayda € Ja MOCTUTHE
KOHKYPEHTHO MPEIUMCTBO, II'bpBaTa CThIKA € J1a UMa Pa3BUTU MPEAIPUEMAUYECKU
KOMIIETEHIIUU 3a JInuyHa €(EeKTUBHOCT. B TO3M KOHTEKCT € HeoOXOoauMo Ja ce
aHAJIM3UPAT HEOOXOIMMHUTE MPEAITPUEeMauecKi KOMIIETEHIIMU 3a JIMYHA €(PEeKTUBHOCT,
KOUTO MOTaT W TpsiOBa na ObJaT pa3BUTH 4pe3 OOydeHHE IO MpPearpHeMadyecTBO.
O6paboTeHuTe TaHHU MMOKa3BaT Ta3u Bpb3Ka. [10 To3u HauuH, BB Bpb3Ka C OCHOBHATA
Harjaca, ChbAbpXKalla ce B CIeUUagHaTa XWIoTe3a 1, MpeanpueMadyecKuTe
KOMIIETEHIINH 32 JINYHA €(pEKTUBHOCT, PA3BUTH Upe3 00ydeHHE IO MPeITpUeMadecTBo,
UMaT MOJIOKUTEIHO Bb3/ICHCTBUE BbPXY NOCTUTAHETO HA KOHKYPEHTHO MPEANMCTBO Ha
MCIL
Tabaunna 3. lanHu 32 KOpeIalUuATA MeXK1Y 1aJieHUTe IPOMEHINBH

Correlations
Mpeaonpvemayeckm_Kom
neteHumn_sa_nwyHa_e | MNpuaobusaHe_Ha_KoHKype
deKkTUBHOCT HTHO NpeaMMCTBO
Mpeanpuemaveckn ko Pearson Correlation 1 375"
MMeTeHUNM_3a_JiniHa  Sig. (2-tailed) 000
_eeKTUBHOCT '
N 120 120
MpuoobusaHe Ha koH Pearson Correlation 375" 1
KYPEHTHO_NpeanMCTBO - Sjg. (2-tailed) ,000
N 120 120

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

CroiiHocTTa Ha KOpelannoHHMs KoehunneHT Ha Pearson ® e 0,375 u moka3Ba
MOJIOKMTETHA JIMHEWHO HapacTBallla TeHACHIUS Ha Kopenaius. Bpb3karta ce Bikaa u
OT p-CTOMHOCTTA 3a CTATUCTUYECKA 3HAUMMOCT Ha pe3ynrara, yusito crorHoct € 0,001.
Craructuueckusart kputepuii .001 < 0.05 1.e. p < a e U3I'bIHEH.

B nombnHenme kbM KkopenarusaTra Ha Pearson, SPSS mnpemoctaBs cbiio
croitHocTHTe Ha tau-b Ha Kendall u rtho na Spearman (koeduimeHnt Ha Spearman) KaTto
CUMETPUYHU KOpEJIaliy, MPe/ICTaBeHU B TabiuIa 4.

OT mnoka3zaHus pe3yjTar MOXKE Ha C€ OT6CJIC)I(I/I, ye CTOMHOCTTa Ha t-TecTa 3a
CTATUCTUYCCKA 3HAYUMOCT € HAITbJIHO UACHTUYHA C Ta3U Ha KOpEJIaluiATa Ha Pearson (p: 000)
Ot nmpyra ctpana, koehunueHThT Ha kopenamus € 0,268 (tau-b va Kendall) u 0,337 (rho Ha
Spearman). C ApYru JyMH, CUMETPUYHUTE KOPCIIAlIUU CHIIO ITOKA3BAT CI)aKTa, 4c MMa YMCpCHa
TMOJIOKUTCIIHA KOPpEIalud MCKAY NPOMCHIIMBUTC. B xoHTEKCTa HA Ka3aHOTO JOTYK CC OUepTaBa
000CHOBAHHUAT H3BOJ, 4€ MMa BPB3Ka MCIKAY HC3aBUCUMATA U 3aBUCHUMATAa NPOMCHJIMBA U Y€
XUIIOTE3aTa € IIprucTa.



Tabauua 4. Jlannu 3a tau-b Ha Kendall u rho na Spearman meskny nagenure
NPOMEHJIUBHU
Correlations

Mpeanpuemayecku
_komneTeHuun_3a | NpuaobueaHe Ha_
_nn4Ha_edeKTUBH | KOHKYPEHTHO_Npes
ocT UMCTBO
Kendall's Mpeanpuemayeckn Correlation Coefficient 1,000 268"
tau_b _KOMMNeTeHumMn_3a_ . .
nnuHa_ecpektusHo  ©19- (2-tailed) ,000
cT N
120 120
MpnoobueaHe_Ha_  Correlation Coefficient 268" 1.000
KOHKYpPEHTHO_npes, _ ' '
VMCTBO Sig. (2-tailed) 1000
N 120 120
Spearman's [lpeanpuemavecku Correlation Coefficient 1,000 337"
rho _KOMMNeTeHuMn_3a_ . .
nnuna_ecpektusHo  ©19- (2-tailed) ,000
cT N
120 120
MpnoobueaHe_Ha_  Correlation Coefficient 337" 1.000
KOHKYpeHTHO_npen ) ' '
MMCTBO Sig. (2-tailed) ,000
N 120 120

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

OCHOBHOTO NIPEIIIOJIOKEHHE 110 OTHOIIEHHUE HA XUIIOTE3a 2, KOATO CE OTHACS 10
IpeanprueMayeckKuTe KOMIETEHLIMH Ha pabOTHOTO MSCTO M IOCTUTaHETO Ha
KOHKYPEHTHO MpEAMMCTBO, €, Y€ HMa TIOJIOKUTEIHAa Bpb3Ka MEXKIYy Te3H JBa
koMroHeHTa. CTolHOCTTa Ha KoedpuiueHTa Ha Kopenauus Ha Pearson ® e 0,561 u
MIOKa3Ba CWJIHO IIOJIOKHUTEIHA TEHJEHLMs Ha JMHEWHA HapacTBalla Kopemalus.
Bpb3kaTa ce BUXKIa U OT P-CTOMHOCTTA 32 CTaTUCTUYECKA 3HAYMMOCT Ha pe3yJirara,

yuaTo ctoiHOCT € 0,001. Cratuctuueckusat kputepuii .001 <0.05 T.e. p < oL € UBIBJIHEH.

Tabauna 5. /[aHHU 32 KOpeJIallUsATa MeK1y IPOMEHJINBHUTE
»lpeanpueMayecK KOMIIETEHIIMU HA pa00THOTO MACTO* U ,,IPUA0OMBaHE HA
KOHKYPEHTHO NpeIuMCTBO

Correlations

Mpeanpuemayecku
_KOMMNeTEHUMUN_Ha_

MpugobuBaHe H
a_KOHKYPEHTHO _

paboTHOTO MSCTO npeavMcTBO
Mpeanpmnemaveckn_komneT Pearson Correlation 1 561"
gHLI,I/II/I_Ha_paGOTHOTO_MﬂCT Sig. (2-tailed) 1000
N 120 120
MpuoobuBaHe _Ha_koHkype Pearson Correlation 561" 1
HTHO_NpeaumMcTBo Sig. (2-tailed) 000
N 120 120

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Pesynrature 3a ctaTucTHYecKa 3HAYMMOCT MOTaT Ja ObJaT ONpeneieHn, KakKTo
OT TabiMIaTa Ha KopealnoHHus koeduiueHT Ha Pearson, Taka 1 ot Tabnumara Ha Chi
Square (X?=0,001) TecT 3a cTaTUCTHYECKA 3HAYUMOCT Ha IIOJyYEHHUS IO-TOPE Pe3yJITaT.
B nonmpnnenune kpM kopenanusaTa Ha Pearson, SPSS npenocTass cbIllo CTOHHOCTUTE HA
tau-b ma Kendall u rtho ma Spearman (koedunmeHT Ha Spearman) KaTO CUMETPUYHH

KOpeJaIuu, mpeicTaBeHu B Taduia 6.

Tabauna 6. lannu 3a tau-b Ha Kendall u rho na Spearman mexxay

AaJieHuTe MPOMEHJINBH

Correlations

Mpeanpuemade | MpuoobusaH

CKV_KOMMeTeHL, | e_Ha_KOHKyp

Un_Ha_paboTH | eHTHO_npeamn

OTO MACTO MCTBO

Kendall'stau_b  Tpeanpuemaveckm_ko Correlation Coefficient 1,000 435"
MneTeHuMn_Ha_paboTr . )

HOTO_MSICTO Sig. (2-tailed) . ,000

N 120 120

MpnaoobueaHe _Ha_koH Correlation Coefficient ,435™ 1,000

KYPEHTHO_NPeanMCTB  Sjg, (2-tailed) ,000 .

° N 120 120

Spearman’'s rho  lNpeanpuemayeckn_ko Correlation Coefficient 1,000 591"
MneTeHUuMn_Ha_pabot )

HOTO_MSICTO Sig. (2-tailed) . ,000

N 120 120

Mpugobusare_Ha_koH Correlation Coefficient ,591" 1,000

KYPEHTHO_NPeanMCTB  Sjg. (2-tailed) ,000 .

0 N 120 120

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Ot mokaszaHusi pe3yJiTaT, MOJydYeH B Tabiauia 6, MOXe J1a ce OTOCNeKH, ue
CTOMHOCTTA 33 CTATUCTUYECKA 3HAYMMOCT € HAITBJIHO UACHTUYHA C Ta3U Ha KOpealusaTa
Ha Pearson (p= 000). Ot apyra ctpaHa, koeuieHTbT Ha Kopenamus e 0,435 (tau-b Ha
Kendall) u 0,591 (tho na Spearman). C npyru 1ymu, CHMETPUYHHUTE KOPETAIUU CHIIO
Mmokas3Bar (hakTa, ye MMa CHJIHO TOJIOKHUTEITHA KOpeJalus MEXIy MpoMeHIuBHuTe. B
KOHTEKCTa Ha Ka3aHOTO JIOTYK Ce Hajlara U3BOJIbT, Y€ ChUIECTBYBA CUITHO MOJIOXKUTETTHA
KOpeJalus MeX/1y He3aBUCUMAaTa U 3aBHCHUMAaTa MPOMEHJINBA, KOETO MoKa3Ba Gakra, ue
CHeIalHaTa XUII0Te3a 2 € MpUeTa.

5. UnaTepnperanus HA XUMOTETUYHATA PAMKa

B meTrusi maparpad Ha Tpera riiaBa ce MHTEPIpPETHpA XHUIIOTETUYHATA PaMKa.
N3cnenBaneTo, HACOUYEHO KbM pa3OupaHe Ha MEPCHEKTUBUTE HA OOYYEHHETO 10
MPEeANPUEMAYECTBO 32 IIOCTUTAHE Ha KOHKYPEHTHO MPEJAUMCTBO OT MPEANPUEMaunTe B
MCTI, Oemie MPOBEICHO B MAJIKM U cpeaHH npeanpusaTus. CrienuaieH akieHT Oere
MOCTaBCH BBPXY poJisiTA Ha OOYyYEHHETO MO MPEANPUEMayecTBO BBB (DyHKIHSITA 3a
pa3BUTHE Ha NpPEINPUEMAYEeCKH KOMIIeTeHIMU cpen upennpuemaunte B MCIIL.
[Toyuenute pesynraTu ca oOpabOTeHH C KOpeJialroHeH KoepuiueHT Ha Pearson,
cCUMeTpUYHa HemapaMeTpudHa kopenamus (tau-b va Kendall u rho Ha Spearman) u Chi



Square (X?), KaTo 1eNITa HA AaHAIK3A € J1a Ce JIOKAKE HATMIUETO HA ONPEIEIEHH BPb3KH
B Mozena. [lonyueHure pe3ynaratu OT eMIMPUYHUTE TECTOBE MOTBBPANXA HAITUUUETO
Ha TakaBa BPb3Ka, KOATO CE IPEAIoaraiie, 4e CbIeCTBYBA.

[TpennoxeHusaT MoJIeN B U3CIEABAHETO OCTaBa HEMPOMEHEH (BHXK Qurypa 3 BbB
BTOpa riaBa). O0yyeHHeTo o MpeAlpueMayecTBO nMa Bojelia poist. O0ydeHuero 1no
OpeAnprueMadecTBO MOJAEIUpa MIpeAnpueMadyeckara UICHTUYHOCT U HEOoOXOAMMUTE
YMEHUS, 3HaHUA M CIOCOOHOCTHM, KOMTO HMMaT BaKHa pOJsl 3a IOCTUTAHETO Ha
KOHKYypeHTHO npeaumcTBo Ha MCII. 1o To3u HauuH npeanpueMaybT, Ype3 yMEHUATA
U CIIOCOOHOCTUTE, KOUTO pa3BUBa HEMPEKbCHATO, OCh3HABA MPEANPUEMAYECKUTE POJIU
B MCII 1 o To3u HaUYWH MOJeIHMpa IpeanprueMadeckara opueHTanus Ha MCIL.

[Tonoben moaxoxd ompeaens pojisTa M NEPCIEKTUBUTE Ha OOYYEHUETO 10
NpearnpueMayecTBO BbB  (YHKUHMATA 32 pPa3BUTUE HAa KOMIIETEHIMU Cpef
npeanpueMadynTe 3a JM4YHa €()EeKTHMBHOCT M KOMIETEHLUMH Ha pabOTHOTO MSCTO.
[TpunaraneTo Ha 00yY€HHETO IO MPEAIPHUEMAUYECTBO 10 TO3M HAUMH I1ie Ob/Ie OCHOBATa
3a nocturane Ha ycnex Ha MCII, koeTo 0o3HadaBa: KOHKYPEHTHO IIPEAUMCTBO.

3aKJIroYeHue

VYcenexsT Ha MAJIKUTE U CPENHU MPEAIPUATHS 3aBUCH OT NMPEANPUEMAYECKUTE
KOMIIETEHIUY, NIPUTEKABAHU OT MPEIIPUEMAYNTE U HAYMHA, 10 KOMTO I'M MpUjaraT B
€XEIHEBHUTE CU onepauuu. IMEHHO BBIIPOCHT KaK NPEANPUEMAYECKATE KOMIIETEHIINH
ca CBBbP3aHU C MOCTHIAaHETO Ha KOHKYypeHTHO mpeaumctBo Ha MCII Oemre oOexT Ha
M3CJIeIBaHE B JUCEPTAaLlMOHHUA TPyZ. B Hero ce nmogueprasa possiTa U MEPCIEKTUBUTE
Ha OOydYeHHMEeTO MO MpeANpueMadyecTBO BbB (PYHKIUATA 3a pa3BUTHE Ha
MpeArnpueMayecku KOMIETEHIIMHN U TSIXHOTO Bb3/IEUCTBUE BbPXY OM3HEC PEe3yNTaTuTe
W/WIK ycTiexa Ha MaJIKUTE U CPEJIHU MpeanpuaTus. JlucepTalluoOHHUAT TPy IPEJoCTaBs
OCHOBA 32 ONpEJENIIHE Ha paMKa OT HEOOXOAMMHTE MPeANPHEeMadyecKu KOMIIETeHIINH,
kouto me Opaat npuioxkumu B MCII. Cbo0pa3HO H3CIeIOBATEICKUTE NUJIEMU Ha
aBTOpa IO TO3M BBIPOC, HU3CIEIBAHETO CE€ MPOBEAEC B TPU YACTH, TEOPETHUYHA
pazpaboTka Ha mnpoOjemMa Ha M3CIEIBAHETO, METOJOJOrMYecKa OCHOBAa Ha
W3CJIEIBAHETO U aHAJIM3 HA MOJyYCHUTE EMIIMPUYHU JAaHHU, 3a Ja CE HaIllpaBAT HaKpas
M3BOJIM U MPENOPBKU 32 OBbJCIIN U3CIeBAHUS.

bescniopen ¢dakT e, ye MOHATHATA ,,IpEeANPUEMAUYECTBO™, ,,IPEANPUEMAYECKU
MEHHDKMBHT®, ,,[TpeiTprueMadecka OpueHTalusa* ca 0cOOEHO aKkTyalHu B cdepara Ha
MCII. TIlo-cnenuanHo, NPEeANPUEMAYECKUTE XAPAKTEPUCTUKU KaTO KpPEaTHBHOCT,
WHOBAIlMU, pellaBaHe Ha MpoOiemMu ca B UeHTbpa Ha neiHoctra Ha MCII u
MOTBBpkAaBaT Bpb3kaTa Mexay MCII u npennpuemauectBoro. IlocouBa ce, ue

MpPEeANPUEMAYECTBOTO OKa3Ba TOJIIMO BIMSHME BbpXy 3apaBeto Ha MCIL



[Ipenqnpuemayeckure XapakTEpUCTUKHU: pa3lO3HABAaHE HA BB3MOXXHOCTH, MHOBAIIWH,
HE3aBUCUMOCT B MHCJIEHETO, NIOEMaHE€ Ha PHUCK, HWHHUIMATHUBA, OTIOBOPHOCT ca
OCHOBHUTE YMEHHMSI U KOMIIETEHIIMU, KOUTO COOCTBEHULIUTE HAa MAJIbK Ou3HEC TpsiOBa
Jla IpUTEXKaBaT, 34 Ja MOCTUTHAT yCIEX Ha Ia3apa W Ja CIEeYesAT KOHKYPEHTHO
npenuMcTBo. [IpennpueMadeckuTe XapakTepUCTUKH UMAT MOJIOKUTENEH e(EeKT BbpXY
o6usnec ycrexa Ha MCII. CiaenoBatenHo possita Ha 00y4EHHUETO 110 MPeITPUEeMauecTBO
ce noa4yepTaBa Karo MpoLEC, Ype3 KOWTO MPEANPUEMAYNTE 1€ OCH3HAAT Pa3BUTUETO HA
HEO0OXOIMMHUTE NMPEANPUEMAYECKH XapaKTEPUCTUKHU, KOUTO I1Ie AOMPUHECAT 3a yclexa
Ha MCIIL.

OO0yueHueTo 1o MpeArnprueMadyecTBO € HepasielHa 4yacT OT MpeArnpueMadecKus
IIpoLeC, B KOMTO HKOHOMUYECKHUTE, YOBEIIKHATE, COLUAJHUTE M ITOBEICHYECKUTE
neitHocTu ca ocobeHo BaxHHU. Ha Ta3m ocHoBa € pa3paboTeH KOHIENTyajeH MOJEI,
KOWTO JaBa 00OCHOBKA, Y€ MPOIECHT HAa O0yUEHHUE 0 IPEPUEMAYECTBO € MPUITIOKUM
B OOYy4YEeHHETO U pa3BUTHUETO Ha MpearnpuemMadecTBoro. Upe3 o0O0yueHHETO I10
MIPEANPUEMAYECTBO TPEAIIPUEMAYNTE CH3JAaBAT HOBM 3HAHMS M Cb3/1aBaT HOBA
pPEaNHOCT, KOETO MOKa3Ba (pakTa Ha B3aMMHa BPb3KA MEXKIY NPEANpUEMadecTBOTO U
yueHnero. IlepcnexkTuBuTEe HaA TMpPEANPUEMAYEcCKOTO OOydeHHEe 3a TIOCTUTaHEe Ha
KOHKYPEHTHO NpeauMcTBO OT mnpennpueMaunte B MCII ompenenst mocokute Ha
pa3BUTHE HA TO3M MPOOJIEM OT IJIeJHA TOUKA HA ONUTA U NOBEICHUETO KbM YUEHETO Ha
npeanpuemaunte Ha MCII. JluyHocTTa Ha mpeampueMada CIy)HW KaTO OCHOBA 3a
pa3paboTBaHETO HA KOHIIETITyaJlHaTa paMKa Ha OOyYEHHETO MO MPEeANpUEMadecTBO U
MEPCIEKTUBUTE OT OOYYEHHETO IO MPEAIPHEeMauecTBO, KOETO e IMO3BOJU Ha
MpearnpueMadynTe 1a MOCTUTHAT KOHKYPEHTHO MpeauMcTBO. Pondta Ha 00y4eHUeTo 1no
MpeArnpueMadyecTBO BbB (DYHKIMATA 32 Pa3BUTHE Ha MpeANprUeMayecku KOMIIETEHIIUU
cpen npeanpuemaunte B MCII onpenenss koMOMHaNMATa OT HEOOXOAUMUTE 3HAHUS,
ymeHuss u Harnmacu. lIpeanpuemauectBoro B MCII wu3uckBa mnpujoOuBaHe Ha
ONpesieNIeH YMEHUs M 3HAaHMS, KAaKTO M pPa3BUTHUE Ha CIIOCOOHOCTH, KOUTO ca
HeoOXO0/IMMHU Ha MpeArnpueMadyuTe. 3a Ta3u 1eJ1 B U3CJIEIBAHETO € pa3paboTeH Mojel,
IpU KOWTO OOYYEHHETO IO MpEeANpPUEMauecTBO € OTIpaBHa Touka. KaTo couumaneH u
WHIMBUTyaJIeH MPoLec, TON onpeaess npeArnprueMadeckaTa HISHTUYHOCT U JepuHUpa
HEO0OXOIMMHUTE YMEHHMsI, 3HAHUS U CIOCOOHOCTH, C KOMTO pasioJiara npeanpueMaybT B
MCII. Bcuuky Te3u HEOOXOIWMHM 3HAHUS, YMEHHUS M CIHOCOOHOCTH MO3BOJISABAT Ha
mpeAnpuemMada  Ja  M3IOBIHABA  NPEANPUEMAYECKUTE  POJU,  OHNPEACIISIIU
npeanpuemadeckara opueHtanuss Ha MCIL. CrenoBarenHo NpHIOKUMOCTTa Ha
00y4eHHEeTO MO MPEANPUEMayecTBO € B MOCOKA Ha pa3BUBaHE Ha KOMIETEHIIMH CPE
npeanpreMadnTe 3a JIMYHa e(heKTUBHOCT U KOMIIETEHIIUN Ha PaOOTHOTO MSICTO.

OOyueHueTo Mo MNpPEeaNpHEMAYecTBO HachbpyaBa IPOLECUTE HA YYEHE U
nonoOpsiBa CHOTBETHUTE TMpEANpPUEMAayecKd KOMIEeTeHUUd. B  opranuzanuute

O6y‘l€HI/I€TO IO MpEATPUCMAICCTBO MMPCACTABIIABA BAXXCH MCXAaHU3bBM 3a YKPCIIBAHC HaA



NpEANPUEMAYeCKOTO TOBEJCHUE U MpeArnpueMadeckara OpHUEHTalMs, KaTo TH
HachpyaBa Ja OBJAT OTBOPEHM KbM HOBH MPEAM3BHKATEICTBA, MJICH M IIPOMCHHU.
OO0yueHneTo Mo MpeAnprUeMadyecTBO C€ OCHOBaBa HAa OMUT, KOUTO MOXeE Ja Ob/ie TpPsK
uinu jgenerupad. ToBa O3HauaBa, Y€ YUYEHETO 3aloyBa C MNPUIOOMBAHETO Ha HOBA
uH(dopMaIsa Ype3 MPEeKHUBSBaHE, HO 3a Ja OBJE YCICIIHO, TO CHINO Taka M3MCKBA
mpoliec Ha OOMHUCJICHO B3€MaHe Ha pelleHus, 3a Jla ce CIIy4yd. ToBa ce MpaBu, 3a Jia ce
HWHTEpIpEeTUpa 3HAUYEHUETO Ha HOBaTa HH(OpMaLus.

Teopusita M mNpakTHUKaTa I[OKAa3BaT, 4Ye MpEANpueMadyd Morat Ja Obaar
Ch3lageHn. BaXHuUAT BBOpoCc obaye € Kak Te MoraT Ja OBJaT CBh3JaJICHH Ha
CcTpaTernyecka OCHOBa M Kak (hOpMagHOTO M He(POPMAIHOTO 0Opa3oBaHHWE MOTAT Ja
MOMOTHAT 3a CBh3/1aBaHETO Ha OTIWYHU TMpeAnpueMady, 3a Ja Cce€ TrapaHThpa
IBJITOCPOYHO YCTOMYMBO HKOHOMUYECKO Pa3BUTHE U OJIArOJCHCTBUE B CTPaHATA.



IV. CIIPABKA HA OCHOBHHUTE IPUHOCHU MOMEHTH
B JUCEPTAIIMOHHUSA TPY ]

1. Bs3 ocHOBa Ha MIMPOKOOOXBATHO JHUTEPATYpPHO MPOYYBAHE € O00OraTeHo
TEOPETUYHOTO TIO3HaHHWE B o00JacTTa Ha OOYYEHHETO IO MPEANPUEMAdyecTBO U
npeArnprueMadeckute komreTeHuuu. [IpunoxkeH e moaxo, mpu KONTo npearnprueMadyeckara
UACHTUYHOCT € pasliieflaHa Ipe3 IMpu3Mara Ha MpPEeANpPHEMAadyecKoTO OOydeHHeE.
Cucrematu3npany ca KOHKYPEHTHUTE MPEIUMCTBA Ha MATKHUTE U CPETHUTE TIPEPHUITHSL.

2. PazpaboteH u anpoOupaH € U3CIe0BaTENICKU HHCTPYMEHTAPUYM 32 OIICHKA Ha
BIIUSIHUETO Ha MPEANpUEMadecKoTo 00ydYeHHEe BHPXY MPUA0OMBAHETO HA KOHKYPEHTHHU
MPEMMCTBA HAa MAIKHUTE U CPETHUTE TIPEATIPUSTHSL.

3. HampaBeHa e aBTOpoBa cucTeMaTr3aIys Ha MpeIprueMadecKuTe KOMICTESHIINH,
MpUIOOMBAHETO HAa KOUTO B Mpolleca Ha MpeAnpHeMadeckoTo OOydeHHe Ie TMO3BOJU
MOCTUTAHETO HA KOHKYPEHTHO MPEIMMCTBO Ha MAJIKUTE U CPETHUTE MIPEIIPUITHS.

4. Pa3paboTeH € TMOHATUHHO-KATErOPHAJICH MOJEN 3a BIUSHUETO Ha
MPEANPUEMAYECKOTO O0YYEHUE BbPXY KOHKYpEHTHOTO mnpeaumctBo Ha MCII
IIOCPEACTBOM  NIPEANPUEMAYECKA POJIM, NPEANPHUEMAYECKA OPUEHTALUs W
KOMITIETEHIIUHY 32 JIWYHA €)EKTUBHOCT U KOMIIETEHIIMN Ha paOOTHOTO MSICTO.
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VI1. CIIPABKA 3A° MU3IBbJHEHHUE HA  MHWHHUMAJIHUTE
HAIIMOHAJIHU U3NCKBAHMUMSA BbB BPB3KA C IIPOLHEAYPA 3A
INPUAOBUBAHE HA OHC ,,JOKTOP*

IHokazarea Toukn

I'pyna ot nokasartesn A.

IHokazamen 1. /lucepmayuonen mpyo 3a npucvircoane Ha o0pa3o0eamesiHa u
HAY4YHa CmeneH ,,00Kmop“

Brnusinue Ha 00y4eHHETO 10 MpeIIpreMadecTBO BbPXY NPUA0OMBAHETO HA
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KOHKYPCHTHU MMPECAUMCTBA HAa MAJIKUTC U CPCAHUTEC IIPCATIPUATUA

Jlucepmayuama e 06cv0eHa u e OmKpuma npouedypa no HeliHama 3auuma.

I'pyna or noxazaresnu I'.

Cyma om noxazamenu om 4 0o 10

7. Cmamuu u 00kn1adu, ny0JauKyeanu 6 Hepeghepupanu CRUCAHUA C HAYUHO
peuen3upane unu nyoauKy8anu 6 pedaKmupaHu KoaeKmueHu momoee
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VIlI. CIIMCBK HA YYACTUATA B HAIMOHAJIHU U
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Kongepenuun:
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International Scientific Conference ,,Knowledge without borders®, Skopje,
25.07.2019.

International Scientific Conference ,,Knowledge Without Borders®, Budva,
Montenegro, 07.06, 2019.

International Scientific Conference ,,Knowledge without borders®, Skopje, July
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International Scientific Conference ,,Knowledge in Practice®, Bansko, Republic
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Viil. JEKJIAPALIUA 3A OPUT'MTHAJTHOCT U JOCTOBEPHOCT

oT ®eum Azem bpasa

BbB Bpb3ka € TMpOBEXKIAHETO Ha Mpoleaypa 3a MpuUAoOHBaHE Ha
oOpa3oBarenHaTa U Hay4Ha CTEIIEH ,,JJOKTOp” 10 TOKTOpPCKa nmporpama ,, ikoHomuka

u ynpasnenue” (MUuagyctpus) nexnapupam:

1. PCSYJIT&TI/ITC " IIPUHOCUTEC B AUCCPTAIUMOHHUA TPy HA TCMaA ,,BJ'II/I}IHI/IG Ha
06yquHeTo o IMpcAnpucMadcCTBO BbBPXY l'[pI/II[06I/IBaHeTO Ha KOHKYPCHTHH
npecanuMCcTBa Ha MAJIKHUTC M CPCIHUTC Hpe,Z[HpI/IHTI/Iﬂ” Ca OpUIMHAJIHU M HC Ca

3aMMCTBAaHH OT U3CJICABAaHUA U ny6m/n<au1/n/1, B KOUTO aBTOPHT HAMA YUACTHA.

2. IlpencraBenara ot aBTopa nHGOpMaIKs, BbB BUJ Ha KOMHS HAa IOKYMEHTH
U MyOJMKaluu, JUYHO CHCTABEHHU CIPABKH W JIp. CHOTBETCTBA Ha OOEKTHBHATA

HCTHUHA.

3. Pe3ynrarute, KOUTO ca MOJYyY€HH, ONUCAHU W/WJIH MMyOJUKYyBaHHU OT APYTH

aBTOPH, Ca HAJIC)KHO U MTOAPOOHO ITUTHPaHU B OnOmorpadusTa.

Jexiaparop:

rp. CBumios |®enm bpasa/



