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PELEH3USI
Ha

HVUCEPTAIITMOHEH TPY ][]

3a nprckxknane Ha OHC ,, JIokTop* (110 MKOHOMEKA) IO JIOKTOPCKA IporpamMa
»PHHAHCH, NapPHYHO OOPBIIEHHE, KPEIUT U 3acTpaxoBka (PuHaHCcH)*

Ha TEMa:

»PMHAHCOBO-UKOHOMUYECKU AHAJIM3 HA CTPATEITMUYECKATA
TPAHCOOPMAILIMS HA TYPU3MA B BBJITAPH S

Ha NoKTopaHT UBenun Cumeonos Kuuykor NeD020220208
C HAYYHH PHKOBOJAHTEIH:

npod. A-p Auapeii 3axapues, karenpa ,,OuHAHCH 1 KpeauT* u
fon. x-p Ierst MBanosa, katenpa ,,ikonoMuKa | ynpasienne Ha TypH3Ma*

Peuensent: npod. 1-p Credpan Cumeonos

ONpe/ienieH 3a YneH Ha Hay4dHOTO Xypu CbC 3arnosep Ha pekTopa Ha
CronaHcka Akagemus fou. A-p M. MapuHoB Ne1234 o1 17.11.2024 T.

1. AKTyaJIHOCT W 3Ha4YeHHe Ha TeMaTa

AKTYanHocTTa Ha Temara npousT4ya OT 3HAYMMOCTTa Ha TYPUCTUYECKUS
CeKTop 3a Obnrapckata WKOHOMWKA M e OBOCHORAHA MO-KOHKPETHO ¢
Bb34enCcTBMeTo Ha COVID-19 Bbpxy MKOHOMUYECKUTE cyOeKkTV B cekTopa u
CBBbp3aHuTe oTpacnu. [Nog4yepTaHo e CUNHO HEraTUBHOTO BRUSIHUE Ha nofo6Hu
ABTICHUA, KOETO M3UCKBa cTpaTerndyecka TpaHcopmauus Ha npeanaraHus
TYPUCTUYECKN NPOAYKT.

2. OcHOBHHM XapaKTePHCTHKH HA AMCEPTALMSTA

MNpencraBeHnsT 3a peLieHsmpaHe ANCEPTaLMOHEH TPYA CbAobpXa BCUYKM
KOMMOHEHTW Ha 3aBbpLUeHa guceptaums 3a OHC ~JOKTOp".

BB BbBEAEGHNETO KOPEKTHO Ca NpeCTaBeHN 3a0bITKUTENHUTE ENIEMEHTH
KOUTO XapakTepusnpat npobriemMHaTta obnact Ha uscriefBaHe, KakTo cnegsa:
aKkTyanHocTt, obekT, npeAMeET, Tesa, Len, 3agaus u MeTogornorus. B Toea



OTHOLLEeHWe pa3paboTkarta oTroBaps U3LSM0 Ha CTaHAapTUTE U U3NCKBAHUSATA
3a QucepTaLuoHeH Tpya,.

3a obekm Ha HayyHus TPYA € onpefeneH ,TypusmbT B Penybnuka
Bvrrapusi, a 3a npedmem Ha nscnegpaHeTo — cTpaTernyeckarta
TpaHcopMauvs Ha Typuama B Bbrrapus B ycroBusita nocTennaeMm4yHo
Bb3CTaHOBABaHe".

Tesama Ha pucepTaLyoHHKS TPYA € ajeksaTHO dopmynupaHa u
CbAbpxa Heobxogumara npPOBMEMHOCT, 3a pasBUTUE Ha €4HO 3HaYumo
ANCEPTALIMOHHO n3cneaBaHe, a UMeHHo: , QopcmaxopHomo ebadelicmeue Ha
ceemosHama naHOemus, nopodeHa om 6Gonecmma COVID-19 Hanaza
fpeyusupaHe u npeoyeHka Ha 8cuyku ocezaliHy peweHus 3a GpUHaHcuUpaHe
U uHsecmupaHe 8 mypucmuyecKkuss ompacbsi 8 [0COKa onepamueHo
adanmupaHe u cmpameauyecka mpaxcgopmMayusa Ha yenus mypucmuyecku
CeKmop 3a QyHKYUOHUpaHe 1o epeme U cried naHdeMuyHa o6cmaHoeka.

Lenma u 3adayume Ha pancepTauMoHHUS TPYA ca SICHO M NOrMYHoO
nocraseHu. Llenta Ha pguceprauusita e ,da ce Harnpasu @uHaHCo8o-
UKOHOMUYeCKU aHaiu3 u npeornoxam peweHusl 3a orepamueHo adanmupare
U cmpamezuyecka mpaHcgopmayus Ha Yesnusi mypucmuyecky cekmop 3a
hyHKUUOHUpaHe 1o epeme u cried naHoemusima COVID-19 npu omyumaxe Ha
KOHKypeHmHume ripedumcecmea Ha cmpaHama. “

WHTepec npeactaBnsiBa [onbrBaHETO HA OCHOBHaTA Te3a W
(POKyCMpaHeTo Ha Lienns aHanus B TECTBAHETO Ha mpu pabomHu xurmomes3u.

Xuriomesa nbpsa. ,Ypes mesuceH nodxod moxe 0a ce o0bocHose
adanmueeH 3a nocm enudéeMUYHOMO Eb3CMaHOBSBaHE Habop om udeu u
Hacoku 3a cmpamezudecka KOHKypeHmHa mpaHchopMayuss Ha mypusama,
kKoemo Oa 800U 3a yenume Ha ysenuyagaHe dena u NpuHoca Ha ompacsra
KbM pacmexa Ha bBI1 e ycrnosusi Ha nocm enudeMuyHo 8b3cmaHosseaHe.

Xuriomesa smopa. »,4pe3 obocHoska Ha 8BbIIPOCHUK 3a MPUIOXKHO
uscnedeaHe ¢ yHuguyupaH xapakmep Ha omeosopume Mo memooukama Ha
Jlukepmoeama ckana moxe 0a ce nposede KIUEHMOUEHMPUYHO aHKeMHO
fpoy4eaHe, koemo Oa usgede U npuUOpPUMU3UpPa HaCOKU 3a cmpameauyecka
mpaHcgopmayusi Ha mypusma e brizapus.

Xunomesa mpema. ,lModobpeHusma e HayuoHanHuUme Cmpameau4yecku
doKymeHmu, 3a ocuzypsisaHe fo-eucoka dobaseHa cmolHocm & ompacwsia u
o-egonsm 051 e BBl cnedsa da 6L0am ocHogaHU Ha aHalnu3 Ha oueHkKa Ha
Haznlacama Ha nompebumeriume u docmasyuyume Ha MypUCMUYEcKU yenyau
8 yCijiosUs Ha [peyusHo omyumaHe Ha abconomHume U omHocumensy



MeX0yHapoOHU npedumcmea u 0adeHocmu Ha CmpaHama e ycr108usi Ha cunHa
ompac/iosa KOHKypeHyus om cmpaHa Ha ckcedume [wpyus u Typyus u
eeoriofniumuYyecku npedussuxkamerncmea. “

3. M3nbaHeHHe Ha GOPMATHUTE H3HCKBAHMS 32 AHCePTALHOHEH TPy

Ne | MNMokazarten Cro#iHocT
1 Bpoit Tabnuun 6
2 Bpoii courypm 124
3 06wy Gpoll cTaHfapTHK CTpaHULM 184
4 WsnonseaHx codbryep MS Excel v IBM SPSS Statistics
5 NutepaTypHu M3TONHMLM 82
5.1 | B T.u. Ha vyxg esunk 43
5.2 | B T.4. Ha Brarapcku eaunk 39
6 Bpoii nybnukauum Ha gokTopaxTa 4
7 Bpoit Toukm no MpaBunHuka sa npunaraxe Ha 32,50
3aKkoHa 3a pasBUTUE Ha akafeMUYHIS CbCTas B
Peny6nuka Ebnrapus
8 Bpoil y4acTust B HayuHu dopymu 4
9 Homep Ha 3anosep 3a 3auucnseate 3anosen Ne 138/ 15.03.2021 rog.
10 | farta Ha san1cBaHe B AOKTOPaHTYpa 01.04.2021 rog.
11 | Cpok Ha gokTopaHTypaTta (3)4 rog,

4. CTpyKkTypHpane

CTpykTypaTa Ha fucepTaumsTa e Kracuyecka B Tpu rmasu. CulyaTa e
noruHa, banaHcnpaHa v AoNpYHacs 3a pean1anpaHeTo Ha NocTaBeHUTe Lieny
M 3agaun.

[Tepea enasa — ,Te3ucHu aHanusu u euxdaHus 3a cmpameauyecka
mparchopmayus Ha mypusma ¢ buneapus‘

Bmopa 2nasa — ,Memoduka 3a aHKemHo rnpoy4yeaHe Ha Hacokume 3a
Cmpamezu4ecka mpaHcgopMayus Ha mypusma e burzapus.

Tpema enasa — ,Bb3MOXHU HAacoKu 3a cmpamezuvyecka mpaHcghop-
Mayus Ha mypusma e bbrieapusi Ha 6asa aHKemHo rpoyyeaHe*



5. MeTtonoJiorus

3a Uenute Ha W3CregBaHeETO ca W3MNOM3BAHM Pa3fnYHN  Hay4yHo-
ISCNenoBaTencky MeToau, KakTo cpef Hail-CbLUECTBEHUTE Ca CPaBHUTENHUS
aHarms, aHKeTHIS! METOAM, KOPenaUMOHHIA aHanN3, METOAUTE Ha AefyKUNSTa
I MHAYKUNSATA, CTATVCTUYECKUTE METOAM 3a aHamnu3, rpaduuHo UNCTprpaHe
Ha pesynTaTi oT 0bpaboTka Ha faHHU aHKETHOTO NpoyYBaHe no nvKepToBara
ckana u ap.

KonuuyectseHuTe Moaenu ca nonssaHmu KOpPEKTHO, KOETO MOKa3Ba BICOKA
CTEMEH Ha MKOHOMETPUYHa MOAroTOBKa M CrMOCOBHOCT 3a MpoBeXaaHe Ha
3aBNBOYEHO Hay4YHO UL BPXKAHO N3CMeBaHe.

6. EMnupuka

EmMnvpyyHaTta yacT Ha aucepraumusTa o6xBalla sHauuTeneH o6em AaHHK
HEHOBM 1 HaTypanHu nokasaTenu 3a oTpachi TypusbM B Bbrrapus u EC, kouto
noseonsBat NpocneAssaHeTo Ha AUHaMUKaTa Ha TYPUCTUYECKaTa akTUBHOCT B
NPOBreMHNTE NaHAEMUYHU TOAMHU 1 OTKPOSIBAHETO Ha MaKpOWKOHOMMWYECKU
3aBUCMMOCTM 3a 3Ha4YeHMETO Ha oTpackna. [IpoMsiHaTa Ha nokasaTenuTe e
MPOCNeAeHa aHamMTMYHO 1 B 3a4bnboyeH paspes MO BUAOBE TYPUIBLM,
TPaHCMOpTHa UHPPACTPYKTypa, 0GeKTH, NoTpebuTen 1 ap.

Ha Mrkpo H1BO ca pasrmefaHn pUHAHCOBY 4aHHM 1 NOKa3aTeny 3a eAHo
OT Haii-rofiemMmnTe TypUCTUHECKM ApyKecTBa TbpryBaHu Ha B®B Anbena Al

7. IluTHpaHe U NOJ3BaHA JUTepPaTypa

LinTvpaHeTo e KopekTHo B npueTus APA-ctaHgapT. CnuchkeT Ha
nonseaHaTa nutepatypa cbAbpxa 82 n3TOuHMUM. CripaBkaTa 3a npoeepkara
Ha CbBNajieHNe C ApYru M3TOYHULM OTYMTA MUHUMAMHM MPOLIEHTH, KOETO
flokasba HambHO KOPEKTHO nonsBaHe v uMTupaHe, B Ayxa Ha nobpara Hay4Ha
npakTuka.

8. Crun
CtunbT e gobbp U nuum npodecnoHanHo nonseaHe Ha crneuuanu-
3/paHaTa TepMUHOMOrug.

9. Odopmaenue

OdpopmneHneTo Ha ancepTaUMOHHMS TPyA © MHoro Aobpo KakTto oT
TEXHW4ECKa, Taka 1 OT CbAbpXKaTenHa rrnegHa Toyka. MNpUnoxXeH e CrMchK Ha
Tabnuuure.



10. IlocTurHaTH pesyaTaTu

MocturHaTture pe3ynTtatu no3sondaBaT ga ce oTyeTe M3NbriHEHWE Ha
nocraBeHUTe 3agayu.

B meopemuko-npobriemer acnekm e uscredsano MPUoXHOMO riose Ha
HayuoHanHume cmpameau4yecku OGoKyMeHmMu 3a passumue Ha mypucmu-
4eCKkUs ompacws. [JadeH e ¢hokyc ebpxy nomeHyuana 3a passumue Ha
mypusma o OyHasckus numec. B nodkpena Ha godewjama mypucmuyecka
decmuHayus — YepPHOMOPCKUS emeH mypussm e HaripageHo u3cnedeaHe 3a
103UMUBHOMO eflUsHUe Ha uHsecmuuuume 8 mpaHcriopm-da mpexa u
MmpaHcrnopmHa cevp3aHocm 3a nodobperue Ha docmbna Ha mypucmu® ...

Bbe emopa 21asa asmopbm u3eexda mesucHU 8UXAaHUS 3a passumue
Ha mypucmu4veckusi cekmop e bbfizapusi - 3a nodobpsisaHe Ha Hezo08ume
(PUHAHCOBO-UKOHOMUYECKU foKa3amen, eeHepupara dobaseHa cmoliHocm u
MPUHOC KbM pacmexa Ha BB/,

Ha ocHosama Ha nposedeHo aHkemHo npoy4yeaHe 8 enaea mpema ca
opmynupaHu  npedsioxeHus  3a nooobpeHuss 8  HayuoHamHume
Ccmpameauvecku 0OKyMeHmU 3a riocmuzaHe Ha fo3umueHa mpaHcgopmayus
Ha mypucmuyeckusi ompachsii.

11. Ilpunocu

ABTOP®BT e feduHupan yeTnpu npuHoca, KOMTO OOEKTUBHO NpousTU4aT
OT MSCrefoBaTernCkuTe pesynTaTii U MMaT NPUoXeH xapakTep. KakTo creaga:

[bpeo. Ypes mesucer nodxod e obocHosaHa Heobxodumocmma om
UHEECMUUUU 8b6 8UCOKOCKOPOCMHU MepuduaHHU mpacema 3a ocueypsisaHe
Ha docmbrnHocm 0o Bbrizapckomo HYepHomopue. Bwvpsusim mpaH3um om
nemuwje Capaghogo 00 pasrnonoxeHume XHO U ceeepHo Ha bypeac
KypopmHu cenuwja e Kir4oeo 3a passumuemo Ha peauoHa. YepHomopckama
MPAaHCIIopmHa Mpexa u 8b30yWHUS mpaHCriopm om fnemuwama & Bypeac u
Bapra nosuwasam kamezopuyHo 3aemocmma Ha neszsiosama basa npes
JlemHus mypucmu4ecku Ce30H.

Bmopo. NdeHmugpuyuparu ca ebamoxHocmuy 3a nookperia ¢ epaHmoeo
uHaHcupaHe Ha mypuama & [JyHaecKus peauoH, ¢ 0bocHoska Ha decmuHayust
HyHascku numec, kosmo da 6m0e fpuopumem 3a mpaHcepaHUYHOMo
CbMpyOHUYecms8o Mexdy bBbrizapus U PymbHUA 6 nepuod 2021-2027.
Paskpusaremo Ha nomexyuana Ha pexa LyHas u HeliHume ocmposu u3uckea
mauwjabHu UHeeCmuUyUU 8 MypucmuYecKus CeKmop e dyHascKume obuWuHU.



Tpemo. Ha 6a3a KITUEHIMOYEHMPUYHO eMNUpUYHO uscrnedsaHe 8 wecm
pasdena cped 174 Genymapk pecrioHoeHmu, ¢ oueHseaHe [0 rem
CMmelieHHama J/luKepmosa ckasa e ycmaHO8eHO MmeKyuomo CbCMOSsIHUE,
npobnemu, pesepeu U Hacoku 3a cmpameauyecka mpaHcghopMayusi Ha
mypusma e Brneapus.

Hemebpmo. Ypes ¢uHaHcos0-UKOHOMUYECKY aHanu3 U deckpunmusHa
cmamucmuka e nomebpOeH CUNHUA HezamugeH echekm om naHdeMusma ¢
pake om Had 4,6 msH. mypucmu (6bnzapeku u YyxxoecmpaHHu) 3a nepuoda
2019-2023 2. u KoeghuyueHm Ha sapuayua om 28,40%. OzpomHume
fiponycHamu nofisu. om Hesaema riezfioga 6aza 3a UKOHOMUYECKUME
ornepamopu e cekmopa ce Ob/iXam Kakmo Ha naHoemusma, maka u Ha
HezamusHus eghekm om eoliHama e YkpaliHa, koemo dosede do npakmuyecka
3azyba Ha 0sa cmpameaeuyecku nasapa, Koumo ocueypsisaxa Cepuo3HU Keomu
3a Kamezopusma yyxoecmpaHHu mypucmu.

12. IlonoxuTenHu cTpanu

MonoxuTenHo BrieyaTneHne npaBM KOMMMEKCHUST nornes BbPXY
npobniematyikaTa — pasrnexgaHeTo Ha Typuama He KaTo M30nMpaH oTpacks, a
B Herosata obekTuBHa 06BBLP3AHOCT C ApyruTe oTpacnu - Hai-Beye
TPaHCTOpTa, 1 reorpacknTe 1 KynTypHO-UCTOPUYECKUTE pecypcu u ap.

13. CnaboetH u GenekKu

TemaTa OGLLIIApHa M NOo3BONABa pasn4vHKM U3CNenoBaTeniCKn HacoKu.
ﬂpe,D,BVI,U, MOCTAaBEHUTE U U3MbITHEHU 3afa4vn cepuosHu Benexku c KPUTUYHO
€CTEeCTBO He oTnu4aBam.

14. ABTOpCKH MyGaMKALMK [0 TeMAaTa Ha AUCepTALUATA

ABTOPBLT € ny6rnukysan caMocTosTenHo 2 HayyHu ctatum u 1 goknapg, u
yyactsa B oule 1 B CbaBTOPCTBO, KOETO copmupa 32,5 Touku. [JocTaTbuHn 33
N3MBITHEHNETO Ha HaLWOHaNHUTE U3NCKBaHUS.

15. ABTopedepar

ABTOpedepaTbT KbM aucepTauMsTa e B o6eM oT 33 cTpaHuum u
ODEKTUBHO NpeAcTaBs CbObPXKAHMETO U pesynTatnute Ha AucepTalnOHHUS
TRYA.



16. Bonpocn

3a uenute Ha ny6nvyHara 3allnTa NpeacTaBsAM Ha BHUMAaHWETO Ha
AOKTOpaHTa ABa BLMPOCA, KOUTO Ca MOrMYecky CBbpP3aHu;

1) Ouckycusata sbpxy »Cmpamezuyecka mpaHcgopmayus Ha mypusma 8
Bwrizapus“ npegnonara ABINTOCPOYHIN MEPKW, KaKTO OT rmegHa Toyka Ha
TAXHOTO peannsvpaHe, Taka M OT rmegHa Touyka Ha OYakBaHUTe
pesynTatu. ChlueBpemMeHHO HenpeasuanmaTa nposiea Ha cLOUTU] KaTo
COVID naHgemusiTa U BoiiHaTa Ha Kpembn B YkpaiiHa usnckeat
He3abaBHu Mepkn. Moxe mu HeobXogumuUTe Mepku aa ce rpynupar no
OTHOLLU€HMe Ha BpeMeTO 3a TSXHOTO npunaraHe B nopsiabK: HesabaseH
Xapaktep (rno Bpeme Ha nosBata Ha MOLOOHU HeraTtusHU CcLOUTUA),
KPaTKOCPO4HM, nepmaHeHTHN U gbrrocpodHu? Kou MEPKM OTHacsATe B
nogodHa TakcoHoMUs?

2) Morart nu na ce o6ocobsT YHUBEPCArHu Mepku 3a ycToiunBo passuTue
Ha O0Tpackna, KoUTo fa orpaHuYaBaT B JO0CTaThbyHa CTeneH HeraTMBHOTO
BBb3AEUCTBME Ha NogoBHN 3HAYUMU U HeratueBHu cubuTua?

17. 3akarouyenue

[NpeacraseHusT aucepraumoHeH TPYA 3a obpasosaTeniHata U Hay4Ha
cTeneH ,[lokTop” nputexasa konuuecTBeHNUTE U Ka4eCTBEHU XapaKTepucTmKu,
hsvckeaHn cwc 3HCH3 u lMpaeunHuka sa PAC B CA . A. LleHos".
Avceprauusata cbabpxa HAYKONPUNOXHN pesynTaTu, KOUTO npencTaBnsBaT
OPUIMHANHO N MeTOLOMOrMYHO U3ABLPKAHO Hay4yHO uscneagpaHe. KayecTtsoTo
Ha  ANCEepTaUMOHHMSA  Tpyn nokasBa, ue AOKTOPaHTBT MpuUTexasa
NPOECHOHanHN  nNpakTuyecku KOMNETeHLMN, KakTo U HeoBxoaumuTe
TEOPETVYHN NO3HaHUA B crneuManuaMpaHara mMaTepus. Beuyko ToBa My gaea
OCHOBaHWE 3a KaTeropuyHo MoNOXUTErNHa oueHKa 3a npucexgaHe Ha OHC
»+LJJOKTOP* N0 MKoHoMWKa Ha MBenuH CumeoHoB Kuyykos.

9.12.2024 1.
Pertensent: .........ooooeiiii
IIpogh. 0-p Cmeghan Cumeonoe



