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CTAHOBMIIIE
Ha OVcepTaliOHeH TPy
¢ aBTOp MoKTOpaHT VBetnu Cumeoros Kiuykos,
Karenpa ,Punancu Kkpegur” npu CA ,I1. A. IlerHos”

Msrorseno ot ipod. 1-p Crosu I[Iponanos ¢ Hay4Ha criermaiaHoct 05.02.05
»PUHAHCY, ITAPWHYHO 0GpbLIeHe, KPEIT 1 3aCTpaxoOBKa”, perMCTpUpaH B
HAIIM ot 01.12.2018 1., witen Ha Hayuro xypwu, onpeneneno csc 3amosen
Nel1234/18.11.2024 1. Ha Pexropa Ha CA /1. A. Ilenos” - Cauios

®opma Ha JOKTOpaHTypa: JJoKTOpaHT penosHa dpopma

Bonemia o6yuenmero karempa: Karenpa , ®unarcu u xpequr”

Hayanw pexosomyremn: [Ipod. O-p Auppen 3axapwues, Katenpa , Puxancu u
kpernt, [lom. [1-p Tlets VMsanopa, kaTenpa "MkoHoMmKa m1 yIipaB/IeHVe Ha

Typusma"
Hoxropcka mporpama: , uHamHCH, TapirdHo obparnenme, KpenuT u

3acTpaxoBka” (OuHaHCK)

YBaxaemu xomerm,

TemaTa Ha mucepraruara Ha mokTopanT Meerma CrMeoHOB Kiraykos e
PUHAHCOBO-MKOHOMIYIECK) aHATN3 Ha CTpaTeriYecKaTa TpaHcopManusa Ha
TypusMma B bbirapus ”. Hacrosimero cranosuime e paspaboTeHO B CHOTBETCTBME C
VISVICKBaHWATa Ha 3aKOHa 3a PasBUTMETO Ha aKaleMUUYHIS CbCTal B PerryGnika
benrapus - 3PACPB, [Ipaswisnxka 3a npwiara"e Ha 3PACPB - TITI3PACPE n
ITpaBumHMKa 3a BbTpelrHus peyt Ha Cronancka akamemus "I, A. Ienos".

1. Obma madopmanms sa gokToparnTa

Hoxropanur Visenua Cimeonos Kiaykos ce e oby4aBan 1o HoKTOpCKa
porpama KbM Katenpa ” Ounancy n kpeaut” va CA ,J1. A. Ileros” 1o Hay4Ha
CIeIManHOCT “@DUHAHCK, HapuyHO obpalneHue, Kpemut wu 3acTpaxoBKa
(Purancw)”. Hokr. Kidyxos e posie Ha 18 centemspu 1971 rogusa B rp.Byprac.
3aBbpIIBa CpefHO oGpasoBaHMe mpe3 nepuoma 1986-1990r. 8 TMT ,Teopru
Hvivutpos” rp. Byprac. Vima sucie obpasosaHwe ot Yuusepcurer ,, ITpod. H-p
AceH 3natapos” - Byprac, crienmansocT ~VIanycrpuanen Menumxmeat”, FO3VY
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~Heodur Pwickn” - Braaroes an, crenyanHocr ,IIpaBo” wu chnemmanHocT
p
»DPUHAHCOB MeHMIKXMBHT” oT CA #H. A. 1lenos”- Cauios. ITonacrosmem e
[Ipencematen Ha YC ma Chopykenye ,DBIIrapcka acormammsa 3sa U3bBM".
p
Hayuen pvrxosonnTen e mpod. a-p Amnpnpert 3axapues.

2. O6mio mpencraesHe Ha AVCePTallIOHHMUA TPY[, IIpeleHKa Ha
¢dopmara u cTpyKTypaTa Ha AMCEpTALMOHES TPYZ.

IlpencraBenarta 3a ouensiBanme AVICepTallsi € W3rOTBeHa B K/lacudecka
CIPyKTypa OT Tpu I71aBU. B yBozia e passura mpobriemHaTa o6racT Ha uscienmpake,
KaKTo CJIe/iBa: aKTyJTHOCT, 00eKT, IIPeTIMeT, Tesa, e, 3a/1aun, paGoTHY XUToTes
VI METOMIOJIOT S Ha M3CIIeqBaHeToO.

Hycepranymonnmst tpyn e B 06em ot 184 CTaHOAPTHU CTpaHWUIY, BKIL. 166
CTPaHMIL OCHOBeH TekCT. CTPyKTypupaHa e BB BbBe/leHMe, TPU ITIaBi,
SAKTIOYeHNe, COMChUM 3a Gurypure u  Tabmammmre, NPWIOXEHUST WU
Oubmmorpacuss. B wmsmoxenmero ca npefcTaBeHn 23 cdurypu u 8 Tabrmmm.
Bubrmorpadusara cemppxa 82 msrounmka. B 3axmodenuero ca TIpefcTaBeHn
OCHOBHITE pesy/ITaTu OT AUCePTalVMOHHNS TPy, Bubmorpadckara CITpaBKa e
no APA-cin. KopekTHO ca mM3mbinHeHM wM3McKBaHMSTA 3a 6ubrmmorpadcko
uuMTupaHe u Oubrmmorpadcko ommcamve u e NpuWIoXKeHa AeKIapamms 3a
OPUTMHAIIHOCT Ha M3C/IeABAHETO.

3a 0beKT Ha W3CTIEBAHETO ABTOPBLT OIpemens TypusMma B PenyGrimka
Boirapusi. IIpenmer Ha Hayamus Tpys e CTpaTernmyeckara TpaHcopManms Ha
Typu3Ma B bbIrapus B ycrioBusiTa OCTENMIEMITIHO Bb3CTAHOBSBAHE.

V3cnemosarerickara Tesa, KOSITO ce opmynupa B AyicepTalOHHMS TPpyQ
e: ,POPCMaKOPHOTO BB3MEVICTBIIE HA CBETOBHATA NaHOeMMs, IOpOIeHa OT
Bonecrra COVID-19 Hanara Hpenusvpane M IIpeolleHKa Ha BCMYKM JOCETaIIHy
pellenHns 3a PUHAHCHpPaHe 11 MHBECTHPAHE B TYPUCTUYECKMS OTPaCh/I B IIOCOKA
OLIEPATMBHO alamnTupaHe W CTpaTerwyecka TpaHCOPMAaIVIs Ha  Heys
TYPVCTIHECK CEKTOD 3a (PYHKIMOHMpPaHE [0 BpeMe 1 CJIef ITaHIeMusiTa.

Ilenra Ha paspaboTkata e ma ce AViCepTalusiTa € [a Ce W3BbPIIn
bVHAHCOBO-MKOHOMIYECKI aHAINS 11 /1 Ce IIPEUTIOXAT PellleHNs 3a OIIePaTUBHO
aHalrTvipate v CTpaTeruyecka TpaHcopManist Ha Less Ty PUCTIYecK CeKTOp
32 QyHKIUMOHVpaHe [0 BpeMe 7 c/ier, maHmgemusta COVID-19 IIpV OTYMTaHE Ha
KOHKYpPeHTHMTe IIPeMMCTBa Ha CTpaHara.

KonkpetHure 3agaumn, mocrasen s OycepTanmsTa ca:

IIppeo. [la ce ompenenaT aHAIMTIYHN T3UCHM HACOKM 3a KOHKYPpeHTHa
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TpaxcdOpMaLys Ha Typu3Ma 3a yBeTidaBaHe qefa i IIPMHOCA Ha OTpachiia KbM
pacrexa Ha bBII B ycrioBus Ha mocrenmeMiyHO Bb3CTaHOBSIBAHE.

Bropo. [la ce msrpagi MeTozmKa 32 MPUIOXHO W3CIIeIBAHE Ha HACOKIITE 3a
CTpaTeridecka TpaHc@opManus Ha TypusMa B Boirapusi upes msmonssaHe Ha
KIIMEeHTOLEHTPUYEH I10/IX0] B aHKETHOTO IIPOyYBaHe.

Tpero. [la ce orderar, cucreMaTUsMpar ¥ aHaIMSUPAT PE3Y/ITATUTE OT
aHKETHOTO NpOyYBaHe, KaTo Ha TsxHa 6asa ce 000CHOBAT HACOKM 3a MOIOBperIs
B HaIlMOHA/IHUTE CTpaTermM4ecKy MOKYMEHTM 3a OCUIypsBaHe Ha IIO-BUCOKa
nobaBeHa CTOVHOCT B OTpach/ia 1 mo-roism fsut B BBII Ha 6asa abcomoTaimTe 1
OTHOCVTETHN MeX[1y HapOIHM [IPeIMMCTBa U JaleHOCTI. Ha CTpaHaTa.. |

Crienpariku fedurmpanmTe o-rope 0GeKT 1 IIpeMeT, BOeLNa Tes3a, e
Ha V3CIIE[IBAHETO M TOCTaBeHM Hay4HV 3a1adl, TVCePTALMOHHVST TPYH ce
0OBBp3Ba Ha aHATMTIYHO HIBO C TECTBAHETO Ha TPY PabOTHM XMIOTesN:

XvroTesa mepBa. Upes TesnceH [10/1X0/1 MOXe fa ce 0G0CHOBE alanTIBeH 32
TIOCT eIMIAEMIIHOTO BB3CTaHOBsBaHe HaOOp OT M/Ien 11 HacOKY 3a CTpaTermyecKa
KOHKYpPeHTHa TpaHCOpMaIys Ha Typw3Ma, KOeTo [1a BOM 70 yBemdapaHe fqeia
M IIPVMHOCA Ha OTpackila KpM pacTexa Ha BBII B yctoBms Ha mocr kpmsmcHo
Bb3CTaHOBSBAHE.

XurioTesa BTopa. Upes 060cHOBKa Ha BBIIPOCHVIK 3a TIPVIIOXKHO M3C/IeIBaHe
¢ yHU(UIMpPaH XapaKTep Ha OTTOBOPWTE 110 METOAMKATa Ha JIMKepToBaTa cKama
MOKe 71a ce IIpoBe[ie KIMeHTOLIEHTPIMYHO aHKeTHO IIPOoyYBaHe, KOeTo [1a M3Bele U
OPUOPUTH3Mpa HACOKM 3a CTpaTernyecka TpaHcdoOpMalmMs Ha TypusMa B
benrapus.

Xuroresa Tpera. IlomoGpeHusTa B HaIMOHAIHUTE CTpaTerm4ecKu
AOKyMEHTH, KOUTO [a OCUTYPsBaHe II0-BICOKa [o0aBeHa CTOVIHOCT B OTpachia 1
no-ronsM A1 B BBII crenBa ma 6bmaT ocHOBaHM Ha aHaIM3 Ha OLCHKAa Ha
HarjlacaTa Ha TIOTPeOWTeNUTe M JIOCTABUMIIUTE HA TYyPUCTMYECKM YCOTIYTH B
YCTIOBMS Ha MOpenM3HO OTYuTaHe Ha aOCOIIOTHUTE ¥ = OTHOCUTETHM
MEXIyHapOAHM MPeauMCTBa ¥ HaIeHOCTV Ha CTpaHaTa B YCJIOBMS Ha CWIHA
OTpaciioBa KOHKypeHIMs OT CTpaHa Ha cbkceguTe I'sprimss u Typrus u
reoTIOJINTUYECKU TIPed3BUKATeICTRA.

3. HaywHna u ceabpikaTesTHa OIleHKa Ha paspaboTkaTa

C omen w©a [obpe aprymeHTMpaHuLI Hay4YeH  QYyHOaMeHT,
AVICEPTALIVIOHHWAT TPy € CTPYKTypupaH B TPpW OCHOBHWM IJIaBU, CII€IBaVIKIA
Kjacudeckata CTPyKTypa Ha akajgeMu4yHaTa paspaboTka, KOATO BKIIOYUBA
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TeOpeT4Ha YacT, MeTOHOJIOrMYHA YacT W EMIVIPUYHO-NIPVJIOKHA YacT. B
fbpBara I7laBa ce pasITeXx[IaT TeOpeTMYHM ¥ TpoGIeMHM acrekTy Ha
HalVIOHATHWTE CTPaTeTrM4ecKy [IOKYMEHTM 3a pasBUTHE Ha TY PVICTUYECKIS
CEKTOpP, KaTo CrennaHo BHUMaHMe ce OTAeNS Ha MOTeHIMasa 3a pasBuTie Ha
TypusMa 1o [lyHaBckusi smmec. B cbimoTo BpeMe ce aHaIM3Mpa II03UTHMBHOTO
WAVSHME  Ha  VHBECTMLMMTE B  TpaHCTIOpTHATA MHPpacTpykTypa u
TparicliopTHaTa CBBP3aHOCT BRPXY MONOGPSBAHETO Ha [OCTBIA [0 KITIOYOBIL
TYPUCTIIECKY IeCTUHALVM, KaTO YepPHOMOPCKUTe KypOPTH, Ypes3 CyXOIbTeH W
BBSIAyIIeH  TpaHcmopr. CbINO TaKa € HampaBeH aHamm3 Ha rasapHara
RaluTaIusanms Ha NyONIM4YHO TBPTyBaHUTE TYPUCTIYECKI ApyXecTBa Ha
Brrapekata donmosa Gopea ot riemHa Touka Ha ¢puHarCcoBMTE acexTL.

Boe BTOpaTa r71aBa ce passusa meromomorus sa IIpOBeXIaHe Ha aHKeTHO
HPOyHBaHe Cpe/l KIIMEHTH 1 KOHOMIYECKI OTIePaTopA B TYPUCTUYECKIS CEKTOP.
Vsnonsearnkn yandunmpana JIukeproBa ckama, ce mpemrara CTPYKTypa u
CRAbPXAHMEe Ha aHKeTaTa, Ha 0asaTa Ha KOSTO ca WM3BENEHM HACOKM 3a
CTpaTerimdecka TpaHcdopmanys Ha cektopa. OCHOBHATA TiefT e 1a ce 11oo6psT
(prHaHCOBO-MKOHOMIYeCKITE MTOKa3aTe I, 1A ce yBermrau mobaseHaTa CTOMHOCT
VI la Ce IOBWIIN IPUHOCET HA CEKTOpa KbM pacrexka Ha BBII Ha Borrapust.
ABTOPBT CBIIO TaKa MpefCTaBs CBOV Te3y 3a IOOOpeHMs B TypPUCTIYIEeCKUs
CEKTOP M, {pes CTaTUCTUYECKV aHaIN3, OLEHsABA CTEIIeHTA HA Bb3CTAHOBIBAHE
CTIe[] MaHaeMuATa.

Tperata rmasa mpencrass PesynTaTUTe OT aHKEeTHOTO IIPOyYBaHEe B
rpaudeH BUJI, KaTo ca HAaNpaBeHM OCHOBHI VISBOAM ¥ € aHaIM3UpPaHo
paslpeflellenneTo Ha otrosopure. Ha Tasu ocHOBa ca opmympann
TMPEIVIONEHVA 33 IIOMOOpeHNs B HALMOHATHWUTE CTPATerMuecKi FTOKYMEHTY,
HacodeHy KbM MO3MTHUBHA TpaHCpOpPMaIs Ha cekTopa. Tesu npemyioxenmus ca
CERP3aHN C BB3MOXHOCTM 3a IOHOGpsBaHe Ha (DUHAHCOBO-MKOHOMIIIECKIITE
TOKasaTelM Ha TypUCTUYECKUTe OIEpaTOpV, MOBMINABAHE HA KIMEHTCKATA
YAOBJIETBOPEHOCT ¥ yBelJaBaHe Ha BXOJISIITHS TYPUCTUYECKM TIOTOK IIpe3
LisyIaTa TOMHa.

B sawmouenmero ca  mpenmcTaBemy  ocHOBHMTE pesynrat  or
/IVICEPTALIMOHHOTO M3CTIe/IBaHe, KaToO Ca HarpaBeHM oBOBIIeHus M3BOMIL
IIpwtoxer ca cripask ¢ a6 i ¢urypwu, KakTo 11 COUCHK Ha M3Mo3BaHATA
/mTepaTypa, 0hOpPMeH CIIOPesT CTWIOBITE M3UCKBaHMs Ha APA.

4. Hayunw m HayaHO-TIPMI0KHEN TIPVHOCH B IMCEPTAIMOHHMS TPy,



OcHoBHUTe W3BOOM OT nwmceprarsTa [IOKa3BaT, 4e CTpaTermdeckarta
TpaHcopMals Ha TypusMa B Boirapus Tpsibea na ce ocHosasa Ha JBIITOCPOYHI
VIHBECTVULIVI B MH(PPacTPYKTypaTa, HaCOUEHM KbM notoOpsBaHe Ha /IOCTBIIA 110
TypUCTUYIeCKMUTe ODEeKTM ¥ pasBUTHe Ha BCECe30HHIL TYpU3bM. ABTOPBHT
VIGHTUMUIMPa HeOOXOmMMOCTTa  OT o-1006pa  KOOpaMHAIIVIS MEeXITy
APPKABHUTE IIOIMTUKW 11 YaCTHUTE MHBECTUIINN, 3a [a Ce OCUTYPV YCTOVIYMB
pacTex Ha cexTopa. [lokT. Kuuykos cpio Taka IofluepTaBa, 9e pasBUTHMETO Ha
Typusma B bbiirapus He MoXxe f1a ce OCHOBABa eMHCTBEHO Ha TPaOUIMOHHIITE
HPOAYKTH, KaTO MOPCKWA TYypuUsbM, a TpsbBa [a BKIIIOUBA HOBW dopmn Ha
TYpVISBM, KaTO KyJITypeH, 3[paBeH M eKOTYypPWU3bM, KOWUTO 1a OTroBapsT Ha
TIPOMEHAIINTE Ce W3NCKBaHMA Ha Tmasapa wu IpernoYnTaHmsITa Ha
roTpedurernmTe.

Harpasetre ananmmsu, ussenenure ussomn u 06obmenms nossonasar na
€€ TEBPAM, €€ € IMOCTMIHATO BajMOVpaHe Ha BOIEITITe paboTtHM xwmrmoresn
Iocrurnarire mscnenosaresickn Pe3y/TaTvi MOraT ja ce M3BefaT TaKa:

IIspBo. ITy6mraso TeprysanuTe TYPUCTIHECKM APy KeCTBa Ha Obirapckis
KaIl'TajIoB I1asap vMaT OVHaMWYHA Ma3apHa KaIlMTaau3aiis 1 IIPOMEHITIB
TPEeH Ha IeHV Ha akKUWuTe, KOeTo e (PYHKIMS Ha KaIlMTAIOBM TIO3UIIN U
dbyHmamenTanes puHancoB anams, C (oKyc BbpXy Gopcosu marHM 3a ,, AGera’”
Al w ,3naThu naceum” AJT ce [IpaB1 aHa/IV3 M OLleHKa Ha GOpcoBust TpeHn B
HEHNUTE Ha aKkIMiTe Ha TPUTE NPY>KeCTBa 3a IIePUOf, OT IIeT TOIMHIL (2017-2022
TO[1.) VI Ce Pa3BIBa KOpPesIal[[IOHeH aHa i3 Ha OopcoBuTe KOTHPOBKY Ha BOZEmoTO
Iy OJIYHO TYPVICTITIECKO [PYKECTBO ,, ATGera” AT cripsiMo 0cHOBeH MHpeKc Ha
BOb. Neckpuntusrarta cratucrika yCTaHOBsIBa pasHOIIOCOYHMS TPEHI Ha [IBeTe
TPyIV Macveu ¢ MauHy - Tesv 3a SOFIX u pecrr. Ha , Anbena” AJT, Koednmentsr
Ha Bapyalns e ¢ Hal-BICOKa CTOMHOCT 3a KOTMPOBKUTE 3a ,, AtGera” AJl c tieHa
»Murimym” ot 30.55%. Haii-Hicka e cToiHOCTTa Ha KoepuLIMeHTa Ha Bapualus
Ha SOFIX 3a KOTMpoBKa , Makcumym” ot 12.33%.

Bropo. BwacraHosssamero Ha CeKTOpa Ha TypusMma B bbiarapus cren
HAHIEMIIATa € BCe OIle TPYIHO IIOCTVDKMMO, Iopayint edbeKTa Ha MHOKECTBEHTe
KpV3il. 3aBPBINAHETO Ha TYPWCTUTE IIPe3 JIETHWS Ce30H KBM XOTe/IuTe II0
Borapekoro YeproMopwe oranmra BmmsiHueTo Ha ABa (paKToOpa - MO3UTMBHOTO
B/IVISIHVE Ha BBTPEIIHNA [IOTOK TYPWUCTU Y HEraTMBHO BAMSHIE OT BOMHATA B
Yxpansa, moserno g0 usmocren oTms Ha PYCKWUTe ¥ yKpawuHCKUTE TYPWUCTH,
HacTITIHO KOMIIEHCHPAHO C yBe/IMYeHNe Ha PyMBbHCKNUTe TYypUCTH. BxomsmusT
[IOTOK OT Yy’>XNeCTPaHHM TyPUCTHM [pe3 CIJIHUS JIeTeH TYPUCTUYECKM CE30H He
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OTYMTa ofo6peHne B mamauTe 3a 2023 r. crpsmo 2019 rox. OBmmsT criazl Ha
TFoCTyBarmy qy>xmeHim e ot 2804469 mpes 2019 r. Ha 2523508 mpes 2023 rop. (mwin
Hamarenne c 10%). ITepomavamumre mammm sa 2024 TOM. OT pasIM4YHU
VISTOTHUITM COYAT MPOTUBOPEYMBY MAaHHY B MMAIA30HA 34 nofobpenne cripsmo
2019 rox1. mo mopemHa rogMHa ¢ Io-HUCKI TIOKasaTesTV CIIPSIMO Te3M [IaHIeMUSTa.

Tpeto. AnkernoTo IIpOy*BaHe cpeq DeHUMapK MKOHOMITIECKA orepaTopu
M KIVEHTU W3BeXITa MHOXEeCTBO WIeu 3a I0fI0OpeHNst B cTpaTermyeckimre
FIOKYMEHTM 3a cexTopa Ha Typumsma. Te MO3BONSBAT KAKTO 3acwiBaHe Ha
VIHCIpyMEHTapyyMa 3a (PUHAHCOBO-MKOHOMIYECKYI aHAMMS 1 OIIeHKa, Taka U
JIaHCVpaHe Ha HOBO MOTO 3a BCeCe30HHA pelaMaTa Ha gecTuHauus Benrapus va
MEXAYHAPOIHWS Ty PUCTUYECKH TTasap.

5. Omenka Ha my6 mMkarmiTe mo AyicepTanmsaTa
HoxTopaHTET € aBTOp Ha 4 myGnuKkaumm 1o Temara Ha AVICePTaLVIOHHUS
TPYH, B TOBa 4NCIIO TBe CTATVH V1 [iBa HayYHW HAOKJIazia, KOWTO Ca JOKa3aTeICTBO
38 YMEHVETO [1a Ce MOy IApU3MpaT aBTOPOBITe mnen cpen obmHocrra. Tput ot

nyOruKatmite ca camocTosTernt L, a e/lHa e B KOJIEKTVB.

6. Onmenka Ha aBTOpedepara
IIpencrasenusr aBTOpedepar oT gokTopanT Mpemy Kuaykos npepcrass

YCHELLHO B Ka4eCTBEH U KOJIMYECTBeH acIeKT MOCTUTHATOTO B AVICepTallMOHHMS

Tpyn. Ypes Hero aBropsT TIOTEbPIIaBa yMEHNMeTO /Ta aHAIU3Mpa 1 CHHTe3Upa, Ia

CUCTeMaTU3VPa VI3BOIY ¥ IIPENIOPHKIL.

7. Kputmannu 6enexxxn, HIPEOPEBKM M BEIPOCH
Hsmam chinectBenn Kpuriramm 6eresxkir it Ipenopbki. opmymupan cbsM
71Ba BBIIPOCA KBM aBTOpa Ha [VICepTallisITa:

1. Bp3 ocHOBa Ha aHKeTHOTO [IpOyHBaHe M pe3ynTaTUTe, MpPeNCTABEHM B
AVICepTansTa, KakBu Ovixa Oty BarTe [IPeIIITOXKeHVISI 3a YCBhBBPIIeHCTBaHe
Ha HalMOHaJIHUTEe CTpaTerymyecky HOKYMEHTV, 3a [Ha ce yBenmum
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTTa Ha GBiarapckis TYPUICTUYIECKM CEKTOP CHpSMO
CBCEMHI AeCTMHAaNY KaTo ['bprs u Typra?

2. KaxBsy KOHKpeTHM mHOBAIIIM MM VHQPACTPYKTypHY MPoeKTH Bixa MO
na 6bHaT mpeuToxke N, 3a 1a ce YJIECHM Pa3sBUTUETO Ha BCECe30HHMS TyPUIbM
B bbirapua? Kaxsm Guxa 6ym TIOTEHIIMATTHUTE (PUHAHCOBO-MIKOHOMITIECK]
eexT OT TsX?



8. OGobmeno 3akTOUeHITE VI OIIeHKa: .

Hucepranmsara xa HoKTOopaHT VBermu Kuaykos nom macios "®uHaHCcoBO-
VIKOHOMMYECKM aHa/IM3 Ha CTpaTeruyecKaTa TpaHcopMalmst Ha Typusma B
Burarapus" IIpe[iCTaBiIsIBa 3agbiI00YeHo aKTyaJIHO WM3CiIeJBaHe, KOeTo e
dokycuparo BBpxy CBPBPEMEHHITE TeHACHUMM ¥ IIPeaM3BUKATE/ICTEA B
TYPVICTUIECKMS ceKTop Ha Pemy6imika Borrapus. Typusmer e CTpaTermyecKm
CeKTOp 3a OB/IrapckaTa WMKOHOMIKA, C HUpuHoc KbM bBBII, 3aetocrra u
pervionantoTo passutne. IlpenmssukaTencrsara IIpelT CeKTOpa BCIIENCTBME Ha
IIAHTIeMITSITa OBEIOXa 10 PSISHK CITam B TYPVICTUMECKNMS TIOTOK M [I0 CepHO3HM
PMHAHCOBYM 3aTpymHeHws 3a VIKOHOMIIecKuTe oreparopu. Tosa mpasu Temara
Ha JVCepTalmysTa MSKIIOYMTENHO aKTyayHa u HeoOxomymMa 3a aHamus u
TpOYy™BaHe, ThV KaTo PeLIeHVIsITa 32 CTPATerIaecKo [IpeOpMeHTVpaHe Ha ceKTopa
IH€ ONpenenaT crnocobHocTTa Ha Bhirapus nma ocrame KOHKYPEHTOCIIOCODHA B
Ir7I00anHaTa Ty pucTiUecKa VIHIIy CTPVISL

BeBexnanero ma KOHIeNmATa 3a ,CTpaTernyecka TpaHchopmanma” Ha
TypusMa oTpassBa HyXmaTa oOT HOBATOPCKM TIOXOM KbM IUIAHUPAHETO U
PasBUTMETO Ha CeKTOpa, KOWTO fma obxBalna KakTo VHQPacTpyKTy pHI
VIHBECTUIINN, Taka WM IIPOMEHVM B TIpeIjlaraHiTe TYPVICTUYECKM TIPOAYKTU W
yenyru. QokyceT Bepxy moct-COVID afalTanyaTa Ha Typusma B Beiarapus e
CBIIO MHOIO BaKeH, TbW KAaTO BB3CTAHOBSIBAHETO Ha CeKTopa TpsbBa ma Obie
YCTOMMUBO ¥ B CBOTBETCTBNME C TIOGaIHMTe TEHICHIIWN 3a 3[paBeoliasBaHe,
AVUIMTAIV3aLMS U 3eJIeHa MKOHOMMKA.,

ITpencraBenyar AVICEPTallOHEH TPy 3a 00pasoBaTeHaTa i1 Hay4Ha CTelleH
»MOKTOP" MpUTeKaBa M3MCKBAHITE 1I0 Ipasuanka 3a PAC B CA #H. A. Ieros”
KOIIMMECTBEHN 1 KaYeCTBEHW XapaKTepUCTUKIA, IIOpagM KOeTo w3passBaM
TIOSUTMBHO 3aKTioYeHne ~ ,3A” mpuchxaaneTo Ha obpasoBarenHara u Hay4Ha
CTelien  ,MOKTOp” 1o mpodecroHaHO Hampasienue 3.8 ,VIkoHommka”,
/IOKTOpCKa Iporpama , DuHaHcwH, mapuaHo oOpbIieHNe, KpemuT 1 3acTpaxoBKa”
(Purancwu) Ha mokT. ViBemiu Kuuayxkoe.

PenenseHT: ......oocooviiii
10.12.2024 r. /TIpod. n-p Crosiu IIpomanos/



